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ЧЕРНIГIВСЬКА ОБЛАСНА ВIЙСЬКОВА AДMIHICTPАЦIЯ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ

вщ OI тра.вип 2025 р. Чернiгiв № 644

Про внесеннн змлн до Комплексноё Програми плдвшцення конкурента
спроможностi Чернiгiвськоi' областi па 2021-2027 роки «Черншвшина
конкурентоспроможна»

Вiдповiдно до статей 6, 22 Закону Украши «Про мiсцевi державнi
адмiнiстрацii'», постанови Кабiнету Мiнiстрiв Украцш вiд 11 березня 2022 року
No 252 «Деякi питання формування та виконання мiсцевих бюджетiв у перiод
военного стану», з метою забезпечення гпдвищення конкурентоспроможностi
Чернiгiвськоi' областi

зобов'язую:

1. Внести змши до Комплекснот Програми пiдвищення
конкурентоспроможностi Чернтпвсько)' областi на 2021-2027 роки
«Чернiгiвщина конкурентоспроможна», затвердженоi' рiшенням Чернiгiвськоi'
обласноi' ради вiд 26 сiчня 2021 року № 5-2/VIII (далi - Програма), виклавши i"i
та додатки 2, 3, 6 до Програми у новiй редакцц, що додаються.

2. Департаменту економiчного розвитку Чернiгiвськоi' обласноi' державно;
адмiнiстрацii' забезпечити реалiзацiю заходiв, визначених Програмою.

3. Контроль за виконанням цього розпорядження покласти на заступника
голови Чершпвськот обласнот державног адмiнiстрацii' згiдно з розподiлом
обов'язкiв.

Начальник -~---- В'ячеслав ЧАУС

'



ЗАТВЕРДЖЕНО

рiшення Чернiгiвськоi' обласнот ради
вiд 26 сiчня 2021 року № 5--2/VIII
(.в редакцп розпорядження начальника
Чернiгiвськоi' обласног ыйськовот
адмiнiстрацii'

ОI травня 2025 року № 644

Комплексиа Програма
пiдвищення н:онкурентоспроможностi Чершгтвськог областi
на 2021-2027 роки «Чернiгiвщина 1-:онкурентоспроможна»

м. Чернiгiв
2021 ртк



Назва роздщу стор.ом Паспорт Программ
3 2 м Вступ
i 3 м Аналiз економiчного розвитку областi за 2 со6 N2 с2 с роки 7 E9о Аналiз особливостей i результапв iнвестицiйного розвитку областi с E9f9 Аналiз розвитку промислового комплексу областi 9 E9E Аналiз iнновацiйно1 дiяльностi областi

ос E9( Аналiз стану зовнiшньоекономiчно1 дiяльностi областi о2 E9) Аналiз розвитку сфери зовнiшнiх зносин та мiжнародного територiального о6 спiвробiтництва
E9О Аналiз забезпечення формування позитивного мiжнародного iмiджу областi о7 та пiдтримки мiсцевого товаровиробника
E9с9 Аналiз розвитку територiальних громад

о9 4 м SWОТ-аналiз Чершпвськот областi та виявленни конкурентних переваг 2 о 5. Проблематика та стримуючi фактори зростання 2 3 конкурентоспроможностi областi
6 м Мета, цiлi та основнi эавдання Программ 2 6 с9 Напрями пiдвищення конкурентоспроможностi областi 2 8 с9о Формування конкурентних переваг за рахунок ефективного використання 2 8 iнвестицiйного потенцiалу областi

с9f Розвиток промисловостi та стимулювання iнновацiйно1 дiяльностi 3 с с9E Активiзацiя зовнiшньоекономiчно1 дiяльностi та нарощення експортного 3 2 потенцiалу
с9( Розвиток сфери зовнiшнiх зносин та розширення мiжнародного 3 3 територiального спiвробiтництва
с9) Формування позитивного мiжнародного iмiджу Чернiгiвщини та пiдтримка 3 4 мiсцевого товаровиробника
с9О9 Пiдвищення спроможностi Тt:J)_иторiальних громад 3 6 8 м Визначення д1.~айве~iв конкурентоспроможностi 3 7 9 м Очi1.:уванi результата та iндикатори виконання Программ 4 с осм Фiнансово-ресурсне забезпечення Программ 4 о оом Координацiя та контроль за ходом виконання Программ 4 о 
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ЗМIСТ

Додатки:

1. Ресурсне забезпечення. Обсяги та джерела фiнансування Програми.
2. Напрями дiяльностi, прiоритетнi завдання, заходи та очiкуванi результати

виконання Програми.
3. Основнi результативнi показники виконання заходiв Програми.
4. Порядок проведення конкурсу «Chernihiv Innovation Challenge».
5. Порядок проведення конкурсу з вiдбору кращих iнвестицiйних проектiв/бiзнес

iдей «Invest-Up.CN».
6. Порядок часткового вiдшкодування витрат пiдприемств областi на участь у. . .виставково-ярмаркових заходах на нашональному та мтжнародному ртвнях.
7. Порядок проведення щорiчного обласного конкурсу «Кращий товар

Чернiгiвщини».
8. Порядок часткового вiдшкодування пiдприемствам областi вартостi витрат з

сертифткацй продукцii', систем управлiння та/або оцiнки вiдповiдностi продукцi'i.
9. Порядок проведення конкурсу «Робпнича професiя - крок до успiху».
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!.Паспорт Программ

1. Iнiцiатор
розроблення
Проr:.2ами

Департамент економiчного розвитку обласног державнот
адмiнiстрацi'i

2. Дата, номер i
назва
розпорядчого
документа органу
виконавчоi' влади
про розроблення
Програми

3. Розробник
Прог_Qами

Стратегiя сталого розвитку Чершпвськот областi на перiод
до 2027 року, затверджена рiшенням Чершпвсько; обласног
ради вiд 18 грудня 2019 року № 4-21/VII (в редакцi'iрiшення
Чернiгiвсько'i обласнот ради вiд 14 березня 2025 року № 3-
22/VIII), розпорядження голови Чернгпвсъког обласног
державног адмiнiстрацi'i вiд 05.05.2016 № 245 «Про Порядок
розроблення регiональних цiльових програм, монiторингу та
звiтностi п_ро i'x виконання»

4. Спiврозробники
Програми

Департамент економiчного розвитку Чернiгiвсько'i обласнот
державноi· адмiнiст_Qацii'

5. Вiдповiдальний
виконавець
Цр_оr:.2ами

Управлiння освпи 1 науки Чернiгiвсько'i
облдержадмiнiстрацii', Навчально-методичний центр
професiйно-технiчно't освiти у Чернiгiвськiй областi,
Чернiгiвська фiлiя Державного пiдприемства «Китвський
обласний науково-виробничий центр стандартизацi'i,
метрологи та сертифткацп» (далi - Чернiгiвська фiлiя ДП
«Ки'iвоблстандартметрологiя»), Агенцiя регiонального
розвитку Чернiгiвсько'i областi, Нацiональний унiверситет
«Чернiгiвська полггехшка», представники регiональних
шдприемств.
Департамент економiчного розвигку Чернгпвсько)' обласног
державно; адмппстрацй

6. Учасники
Програми

Департаменти
економтчного

Чернiгiвсько'i облдержадмiнiстрацi'i:
розвитку; культури 1 туризму,

7. Термiн реалiзацi'i
Ifu_or:.2aми

нацiональностей та релтпй; ciм''i, молодт та спорту;
Управлiння освiти i науки Чернiгiвсько'i
облдержадмiнiстрацi'i, районнi державнi адмпцстраци,
органи мiсцевого самоврядування, Головне управлiння
Держпродспоживслужби в Чернiгiвськiй обласп, Державна
органiзацiя «Репональний фонд пiдтримки пiдприемництва
по Чернiгiвськiй обласп», Чернiгiвська фiлiя ДП
«Ки'iвоблстандартметрологiя», Агенцiя регiонального
розвитку Чернiгiвсько'i областi, Центр пiдтримки
пiдприемництва, iнновацiй та стартапiв, КЗ «Чернiгiвський
регiональний центр пiдвищення квалiфiкацi'i», Чернiгiвська
регiональна торгово-промислова палата, науково-технiчнi
органiзацi'i та установи, навчальнт заклади, представники
~!'iональних пiдПQиемств.
2021-2027 рр.

7.1 1 Етапи виконання
Програми

I етап 2021-2023 рр.
II етап 2024-2027 рр.
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8. Перелiк мiсцевих Обласний бюджет ЧернiгiвськоУ областi
бюджетiв, якi
беруть участь у
виконаннт
Програми

9. Загальний обсяг 243 85 тис. грн
фiнансових
ресурсгв,
необхiдних для
реашзацй
Програми, всього,
у тому числi:
коштiв обласного 24385 тис. грн
бюджету
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2. Вступ

Одним iз основних прiоритетiв та передумовою забезпечення стiйкого
економiчного i соцiального розвитку е пiдвищення конкурентоспроможностi областi,
ефективне використання i"i конкурентних переваг, потенцiалу та можливостей.

Конкурентоспроможнiсть областi
утримувати стiйкi позицii' на

грунтусгься

та свiтового ринку за наявностi розвинугот економтки та реалтзацй iнвестицiйного
потенцiалу, що забезпечуе динамiчне зростання на iнновацiйних засадах.

Основними факторами формування конкурентних переваг е актиыэашя
iнвестицiйноi' дiяльностi, зовнiшньоекономiчних вiдносин та мiжнародного
територiального спiвробiтництва, нарощення експортного потенцiалу, розвиток
промисловостi та стимулювання шновашйног дiяльностi, виважений регiональний
протекцiонiзм та пiдтримка мiсцевого товаровиробника.

Комплексна Програма пiдвищення конкурентоспроможностi Чернптвськот
областi на 2021-2027 роки «Чернiгiвщина конкурентоспроможна» (далi - Програма)
розроблена Департаментом економiчного розвитку Чернiгiвськоi' обласнот державног
адмiнiстрацii' спiльно з iншими структурними пiдроздiлами Чернiгiвськоi' обласноi'
державног адмiнiстрацii', Навчально-методичним центром професiйно-технiчноi' освiти
у Чернiгiвськiй областi, Чернiгiвською фцпсю ДП «Киi'воблстандартметрологiя»,
Агенцкю регiонального розвитку Чернiгiвськоi' областi, Нацiональним унiверситетом
«Чернiгiвська полiтехнiка», представниками ре:гiональних пiдприемств вiдповiдно до
законiв Украгни «Про мiсцеве самоврядування в Украцп», «Про мiсцевi державнi
адмiнiстрацii'», «Про засади державног репопальног полiтики».

В основу Програми покладенi основнi положения Державно)' стратегп
регiонального розвитку на 2021-2027 роки та Стратеги сталого розвитку Чернiгiвськоi'
областi на перiод до 2027 року i Плану заходiв з реалiз:ацii' у 2021-2023 роках Стратеги
сталого розвитку Чернiгiвськоi' областi на перiод до 2027 року.

Вiдповiдно до визначсних стратегiчних цiлей розвитку (з урахуванням SМАRТ
цiлей) та iснуючих проблем регiону в Програмi визначено прiоритетнi напрями,
завдання та основнi заходи для створення сприятливого iнвестицiйного середовища,
розвитку промисловостi та активтзацй iнновацiйноi' дiяльностi, розширення географй
та поглиблення мiжрегiонального спiвробiтництва, реалгзацп експортного потенцiалу
областi та запровадження механiзмiв iмпортозамiщення, формування тмщжевог
конкурентоспроможностi та пiдтримки мiсцевого виробника.

Створення сприятливих умов для залучення iнвестицiй в економiку областi е
базою для сталого економiчного зростання та пiдвищення якостi життя
населення. Водночас, наявний науковий потенцiал та квалiфiкованi трудовi ресурси
дають в перспективi можливiсть для використання новiтнiх технологiй та
запровадження iнновацiй з метою розвитку високотехнологiчного промислового
виробництва. Розвиток iнновацiйного промислового сектору мае створити умови для
збiльшення частки в регiональнiй економiцi виробництв з високою доданою вартiстю.
Це, у свою чергу, сприятиме нарощуванню експортного потенцiалу регiону,
збiльшенню у загальнiй структурi експорту саме частки продукцii' з високою доданою
вартгстю

Забезпечення позитивного мiжнародного iмiджу Чернiгiвськоi' областi, пiдтримка
мiсцевого товаровиробника та розвиток зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi мае стати

. .
р1зномаютних

на i"i здатностi займати
сегментах нашонального
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важливим напрямом захисту та просування i"i iнтересiв, включаючи реалтзашю
стратегiчного курсу держави на европейську iнтеграцiю, а також успiшнiсть краши в
конкурентнiй боротьбi на мiжнародних ринках збуту.

Одним iз головних завдань с посилення спроможностi громад, адже набуття
Украшою статусу кандидата на членство в €вропейському Союзi вiдкрило новий етап
процесiв свроiнтеграцiУ, включаючи питания удосконалення управлiння регiональним
i мiсцевим розвитком на основi використання ,::вропейського досвiду, зокрема
гармонiйного посднання стратегiчного та просторового розвитку територiальних
громад. Цi питания с важливими як для комплексного вiдновлення економiчного
потенцiалу та зруйновано'i або пошкодженог iнфраструктури територiй, що значно
постраждали внаслiдок бойових дiй, так i пiдвищення конкурентоспроможностi iнших
територiй областi.

У Програмi визначено прiоритетнi напрями, завдання та основнт заходи з
активiзацii' промислового розвитку, iнвестицiйно'i та iнновацiйно'i дiяльностi в регiонi,
розширення географл та поглиблення мiжнародного територiального спiвробiтництва,
реалiзацi'i експортного потенцiалу, промоцп лотеншалу регiону серед мiжнародних
владних та дiлових кiл, пiдтримка регiональних товаровиробникiв, удосконалення
механiзмiв мобiлiзацii', посиленпя спроможностi громад, залучення та використання
фiнансових ресурсiв за рахунок бюджетних коштiв та iнших джерел, не заборонених
законодавством.

Результатом виконання Програми мае стати зростання конкурентоспроможностi
Чершпвськот областi за рахунок ефективного використання iнвестицiйного,
виробничого, наукового, природного та людського потенцiалу регiону.
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3. Аналiз t~кономiчного розвитку областi за 2016-2020 роки
3.1. Аналлз особливостей iрезультапив iнвестицiйного розвитку облает!

Залучення iнвестицiй залишаегъся прiоритетним напрямом дiяльностi, оскiльки
для позитивних перетворень та розвитку областi необхiднi вiдповiднi фiнансовi
ресурси.

Протягом останнiх п'яти рокiв спостерiгалися позитивнi тенленцп щодо
iнвестування пiдприемств регiону. За перiод з 2015 по 2019 роки обсяг освосних
капiтальних iнвестицiй збiльшився у 2,5 рази i склав 8, 7 млрд грн, iндекс капiтальних
iнвестицiй коливався в межах вiд 134,8% (2017 рiк) до 102% (2019 рiк).

112,0%

2015

132,5% 134,8% 117,7% 102,0%

2017 2018
1il

2019

Рис. 3.1.1. Обсяг та динамiка капiтальних iнвестицiй, млн грн

Починаючи з 2020 року, через пандемiю коронавiрусу та пов 'язанi з цим
карантиннi обмежепня спостерiгаеться зниження дiлово'i та iнвестицiйноi· активностi
як в Украли, так i на Чернiгiвщинi, що спричинило погiршення показникiв та
сформувало негативну динамiку залучення капiтальних iнвестицiй. Разом з тим, частка
областi у загальнодержавному обсязi капiтальних iнвестицiй складала 1,4%. За цим
показником Чернiгiвська область серед областей Украши посiла 16 мiсце. В галузевому
розрiзi лiдируючi позицй за обсягами освоених iнвестицiй традицiйно утримують
сiльське господарство (48,7%), промисловiсть (12,9%) та будiвництво (8,3%).

Упродовж останнiх рокiв спостерпастъся зростання питомог ваги iнвестицiй,
спрямованих на розвиток сiльського господарства; сфери державного управлiння;
транспорту, складського господарства, поштовог та кур' ерськот дiяльностi. При цьому,
зменшилась частка iнвестицiй промисловостi, будiвельних шдприсмств.

2 со9 

2 со8 

2 со7 

2 со6 

2 со5 

> Сiльс:ьке, лiсове та рибне
господарство> Промисловiсть

Будiвництво

> Державне управлiння й оборона;
обов'язкове соцiальне страхування

lншi

Рис. 3.1.2. Структура капипальних iнвестицiй за видами економлчнт дiяльностi, %

Домiнуючим джерелом фiнансування капiтальних iнвестицiй у структурi
загального обсягу залишаються власнi кошти пiдприсмств та органiзацiй, за рахунок
яких освоюеться вiд 74,3 % (2015 рiк) до 71,8 % (2019 рiк). Вiдбулося значне зростання
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питомог ваги iнвестицiй як з мiсцевого (з 6,6 % до 14,4 %) так i з державного бюджетiв
(з 2,4% до 5,5%).

Сума внесених в економiку Чернiгiвсько'i областi прямих iнвестицiй (iнструменти
участi у капiталi) склала станом на 31.12.2020 - 459,8 млн дол. США, при цьому за
останнi три роки надiйшло бiльше 350 млн дол. ClUA iнвестицiй (76,0% загального
обсягу). Питома вага областi в загальному обсязi залучених прямих iноземних
iнвестицiй по Украцп склала у 2019 роцi вiдповiдно 1,1% проти 0,2 % у 2015 роцi.
Загалом за 5 рокiв область значно покращила цей показник, перемiстившись на 12
мiсце у 2019 роцi з 24 мiсця, яке займала у 2015 роцi.

на на на на
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

на
31.12.2019

Рис. 3.1.3. Динамлка прямих iнвестицiй наростаючим плдсумком з початку
iнвестуватщ млн дол. США

Знаковим с також те, що за темпом зростання обсягу прямих iноземних iнвестицiй
за пiдсумками 2016 та 2017 рокiв область серед областей Украгни посiдала 1 мiсце, при
тому, шо в 2014 роцi булана 14 мiсцi.

На сьогоднiшнiй день Чернiгiвськiй областi довiрили свот ресурси iнвестори iз 41-
i' краi·ни свiту. Значний капiтал внесено iнвесторами з Великобританi'i, Кiпру, Польщi,
Швейцарi'i. До найбiльших iнвесторiв економiки областi також входять: Китай,
Туреччина, Латвiя, Естонiя. Безумовним лiдером серед галузей економiки, куди
найбiльш активно вкладалися кошти iноземних iнвесторiв, с пiдприсмства
промисловостi, на яких акумульовано 417,6 млн дол. США (92,2 % загального обсягу
прямих iнвестицiй), у т.ч. переробнот - 389,8 млн дол. США. Загалом в галузевому
розрiзi частка прямих iноземних iнвестицiй, внесених в промисловiсть, зросла з 60,3%
вiд загального обсягу у 2015 роцi до 92,2% у 2019 роцi.

Всього в областi налiчусться 170 пiдприсмств з iноземними iнвестицiями.
Пiдприсмства з iноземними iнвестицiями успiшно працюють в харчовiй, хiмiчнiй,
деревообробнiй промисловостi, а також сiльському господарствi, торгiвлi, транспортi.

Загалом на територй областi протягом останнiх п'яти рокiв реалiзовано понад 100
iнвестицiйних проскпв загальною вартiстю понад 4,0 млрд грн, шо дозволило створити
близько 6,5 тис. нових рабочих мiсць. Найбiльша кiлькiсть проскпв була реалiзована у
сiльському господарствi, промисловостi, в т. ч. у виробництвi харчових продуктiв,
напогв та тютюнових виробiв, машинобудуваннi, деревообробнiй промисловостi,
альтернативнiй енергетиш, туристичнiй галузi тоща.
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3.2. Аназизрозвитку промислового комплексу област!

Промисловiсть - провiдна галузь господарського комплексу регiону, вiд стану та
розвитку яког залежать стан i розвиток iнших галузей економiки, а отже, й рiвень життя
громадян.

У структур! валовот додано)' вартостi областi питома вага промисловостi за
розмiром сегменту становить друге мiсце.

JШfff :!tlil J'!l/11

стьсью:
20.5 %> 20.5 %> 21.1~ГОСПОДЛРСТ!Ю

ПPOM\1CJIO!JiCJЪ 30.9%> 28.2 %> 28.О"~

ПGСНУП1 37.3%> 4'1.4%> 41.3 о/>
ТОРПВЛЯ 9.9о/} 8.8 о/> 8 ..6~

БУД18НИЦТ80 -» 1.1%) 1.0 '¾>

Puc.3.2.1. Cmpy1(mypa валово: додано: вартостл за видами економлчно:
дляльноспи, %

Водночас, промисловий комплекс залишаеться основним донором надходжень до
бюджетiв всiх рiвнiв (вiд 34,9% у 2015 роцi до 25,2% у 2019 роцi)

Ситуацiя в промисловостi погiршилася через призупинення дi'i ряду програм,
експортнi скорочення, пов 'язанi, насамперед, з втратою росiйського ринку через
окупацiю Криму та вiйськовi дi'i на сходi краши. Останнiм часом ситуацiю в
промисловiй сферi загострила пандемiя коронавiрусу.

Виробництво окремих видiв продукцй зазнало значного падiння (виробництво
тканин, взуття, продукцiя машинобудiвно'i галузi, видобуток нафти i газового
конденсату та iн.). Оскщьки промисловiсть е основним драйвером економiчного
розвитку, така негативна динамiка стала важливим чинником загального стану
економiки областi в цiлому.
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Рис.3.2.2. Динамлка iндексу промислового виробництеа Укрсини та Чернлглеськол
областi, %.

Зважаючи на зовнiшнi та внутрiшнi чинники, йчдекс промисловт продукий за
основними видами дiяльностi за сiчень-жовтень 2020 року становив 92, 1 % до
вiдповiдного перiоду минулого року (по Украии 93,2%), що вшповщас 17
рейтинговому мiсцю серед областей Украши,

Протягом останнiх рокiв серед позитивiв слiд зазначити зростання питомог ваги
машинобушвног галузi в обсязi реалтзованог промислово'i продукцп.

tt~!JJ
1(>!4

Рис.3.2.3. Питома вага мтиинобудiвноi' галузл, %.

Цьому сприяло залучення машинобудiвних шдприсмств регiону до виконання
робiт за державним оборонним замовленням та програмою iмпортозамiщення
продукцй в цiй сферi.

Разом з тим, перспективними для областi е ряд iнших галузей, насамперед, це
добувна, легка, деревообробна промисловостi.

Важливою складовою промислового сектору областi е сфера виробництва
харчових продуктiв, напош та тютюнових виробiв, у якiй наразi зосереджено понад
сотню пiдприемств (без урахування малих), що з:абезпечують 44% обсягу реалтзованог
промисловот продукцп областi. Половина шдприсмств з виробництва харчових
продуктiв та напотв сертифiкованi за мiжнародними системами НАССР та ISO.
Асортимент товарiв, що виробляються пiдприемствами галузi, налтчус близько 1500
найменувань продукцi'i.

3.3. Аналiз шновашйног дiяльностi област!

Ступiнь i динамiка розвитку iнновацiйних процесiв е одним з визначальних
показникiв стану реального сектора економiки областi. В розвинутих крашах кiлькiсть
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iнновацiйно активних промислових шдприсмств становить 70 - 80% загальноi'
кiлькостi. Починаючи з 2015 року, iнновацiйна активнiсть промислових пiдприсмств
областi продовжус уповiльнюватись. Зокрема, якщо питома вага пiдприсмств, якi
впроваджували iнновацii' в 2015 роцi становила 12,4% обстежених пiдприсмств, то за
пiдсумками 2019 року цей показник склав 7,9 % (рис. 3.3.1).

2015 2016 2017 2018 2019

Рис. 3. 3.1. Iнновацiйна активн iсть промисловuх пiдприемств областi

Низький рiвень iнновацiй пояснюсться, насамцеред, обмеженiстю джерел i'x
фiнансування: власних коштiв пiдприсмств, високими кредитними ставками та
вiдсутнiстю можливостi отримання довгострокових кредитiв. Власнi кошти
пiдприсмств у загальному обсязi iнновацiйних виграт становили 70-90%. В той час, як
свiтова практика свiдчить, що для фiнансування iнновацiйноi' дiяльностi широко
застосовуються саме позиковi кошти. Загальний же обсяг нитрат за перiод з 2015 по
2019 роки склав понад 340 млн гривень.

Протягом 2015-2019 рокiв пiдприсмствами було освоено виробництво
407 одиниць iнновацiйних видiв продукцй, з яких 102 види технiки (машини та
устаткування). Було впроваджено 310 нових технологiчних процесiв, з яких 66 -
маловiдходнi та ресурсозберiгаючi. Найактивнiше новi технологiчнi процеси
впроваджували пiдприсмства машинобудування.

В результатi впровадження iнновацiй промисловими пiдприсмствами областi
упродовж 2019 року поставлено на ринок та реалiзовано на 682,8 млн грн iнновацiйноi'
продукцii', або 2,6 % до загального обсягу реа.пзовано; промисловот продукцй i це
вдвiчi бiльше, нiж у 2017 роцi. По Украцп частка обсягу реашзованот iнновацiйноi'
продукцц склала 1,3 %.

2,7%

0,5% 1,0% 2,6%

ее
2 со5 *2 со7 2018

$

2 со9 

Рис. 3. 3. 2. Обсяги реалiзацii' [нновацлинол продукцй, млн грн

Найбiльшi обсяги iнновацiйноi· продукцц реалiзовано пiдприсмствами
машинобудгвнот, харчовот та легкот промисловостi, а також пiдприсмствами хiмiчноi'
та нафтохiмiчноi' галузей та iн.
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Одшсю з головних складових конкурентоспроможностi економiки областi с
забезпечення ефективного використання наявного науково-технiчного потенцiалу.
Водночас, науково-технiчнiй сферi областi притаманна стiйка тенденцiя щодо
зменшення кiлькостi органiзацiй, якi виконували науковi та науково--технiчнi роботи
(протягом п'яти рокiв вдвiчi) (рис.3.3.3).

2 со5 

2 со6 

2 со7 2 со8 ·10

2 со9 

Рис. 3. 3. 3. Кiлькiсть органiзацiй, як! виконували науков] дослiдження iрозробки, од.

Упродовж 2019 року науковою та науково-технiчною дiяльнiстю займалося 10
пiдприсмств, уставов та органiзацiй областi, 7 з яких зосереджено в Чернiговi та по 1 в
мiстах Нiжин, Прилуки та Нiжинському район],

Гака негативна ситуацiя супроводжусться зменшенням заводського сектору наук
та перерозподiлом кiлькостi органiзацiй - виконавцiв наукових дослiджень i розробок
за галузевим профiлем у бiк збшьшення частки органiзацiй сектору гуманiтарних наук.

У науково-технiчнiй та iнновацiйнiй сферi тривас втрата кадрiв i скорочення
матерiально-технiчних засобiв. На кiнець 2019 року чисельнiсть безпосереднiх
виконавцiв наукових та науково-технiчних робiт зменшилася на 28,4% порiвняно з
2015 роком i становила 518 осiб, з них - 218 чол. (42,1%) дослiдники та
31 чол. (6,0%) - технiки.

Загальний обсяг витрат на виконання наукових дослiджень i розробок за сiчень
грудень 2019 року становив 46,3 млн грн, що на 4% менше, нiж на кiнець 2018 року (у
2015 роцi - 50,9 млн грн). Частка фундаментальних дослiджень у загальному обсязi
робiт становила- 8,1 %, прикладних - 48,9% та науково-технiчних розробок - 43,0%.

Основнi науковi роботи проводяться у сферi сiльськогосподарських (47, 1 %),
природничих (25,3%), технiчних (22%), суспiльних та гуманiтарних наук. Серед
найбiльш ефективних - розробки, спрямованi на мiкробiологiчнi засоби для захисту
рослин i тварин вiд хвороб, створення нових сорпв рослин, нових технологiй та
обладнання, нових видiв матерiалiв, технiки, ресурса- та енергозбереження у провiдних
галузях господарського комплексу.

3.4. Аналлз стану зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi Чернлглвськт облает!
Розвиток зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi с важливим напрямом захисту та

просування iнтересiв Чернiгiвськоi' областi, включаючи реалiзацiю стратегiчного курсу
держави на свропейську iнтеграцiю, а також успiшнiсть краши в конкурентнiй боротьбi
на мiжнародних ринках збуту.

Починаючи з 2015 року, эагальноукрагнсыо негативнi тенденцй у
зовнiшньоекономiчнiй сферi, спричиненi розгортанням полпично-екоиом.чнот кризи, а
потiм i военного конфлiкту на сходi краши, вплинули на вiдповiднi показники
Чернiгiвщини.
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Рис. 3.4.1. Дином.ка зовнiшнього товарообiгу Чернипвсько: область
за результатами 2015-2019р.р.

Зовнiшньоторговельний оборот товарами протягом 2015-2016 рокiв значно
скоротився (у 2016 роцi скорочення склало 322 млн дол. США вiдповiдно до 2014 року).
Проте, починаючи з 2017 року були вiдмiченi тенденцй до покращення стану
зовнiшньоi' торгiвлi регiону. Зокрема, у 2018-2019 роках зовнiшнiй товарообiг
перевищив позначку в 1,2 млрд дол. США. При цьому, разом зi збiльшенням обсягiв
торгiвлi вiдбулося розширення перелiку кра'iн-партнерiв, а також збiльшення кiлькостi
пiдприемств, якi здiйснюють зовнiшньоекономiчну дiяльнiсть (2014 рiк - партнери зi
120 краш свiту, 2019 рiк - 134). Кiлькiсть суб'сктiв господарювання, якi здiйснювали
зовнiшньоекономiчну дiяльнiсть у 2019 роцi, склала 660.

Рис.3.4.2. Динамлка експорту товар!в за результатами
2015-сiчня-серт-tя 2020 р.р.

Впродовж 2017-2019 рокiв значно нарастив свот обсяги експорт товарiв. Так, у
2019 роцi поставки товарiв за кордон збiльшилися вiдповiдно до 2015 року на 46,4% й
склали 807,3 млн дол. США, посягнувши найкращого результату за всi роки
Незалежностi Украши. При цьому, за темпами росту експорту в загальноукраi'нському
рейтингу область протягом 2017-2019 рокiв входила до ТОП-6 регiонiв.

У 2020 роцi, враховуючи впровадження жорстких карантинних заходiв та спад
економзчнот активностi у свiтi, в областi вiдбулося певне скорочення обсягiв експорту
товарiв (-1,4% до сiчня-серпня 2019 року), як i в цiлому по Укра'iнi (-6,6%).

Товарна структура експорту областi продовжуе бути переважно сировинною
(рис.3.4.3).
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Рис. 3.4.3. Товарна структура експорту товарiв за 2019 рiк

3 2011 року лiдируючi позицй в експортi товарiв належать зерновим культурам,
зокрема кукурудзi та пшеницi, частка яких за пiдсумками 2019 року у
загальнообласному показнику становить 46,9%. При цьому порiвняно з 2015 роком
обсяги поставок данот товарно; групи збiльшилися майже у 4 рази (до 3 79 млн
дол. США).

Серед iнших структуроутворюючих експортних позицiй товарiв Черншвськот
областi провiднi позицй належать готовим харчовим продуктам, насiнню i плодам
олiйних рослин, деревинi та виробам з деревини, паперу та картону, взуттю,
текстильним матерiалам та виробам, машинам, обладнанню, питома вага яких за
пiдсумками 2019 року формувала 42,5% обласного експорту, а i"x загальний обсяг
порiвняно з 2015 роком зрiс на 96 млн дол. США.

Протягом останнiх рокiв вiдбулася поступова диверсифiкацiя географй
регiонального експорту через зменшення орiентованостi крагни в цiлому i регiону.

Щодо географй поставок - незважаючи на сшльний кордон з ростсю, частка цiei'
краши у структур: експорту давно вже перестала бути структуроутворюючою i
протягом 2020-2021 рокiв становила не бiльше 3%. При цьому провiднi позицп
належать крашам €С, до яких надходить понад половини обласного експорту.
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Рис. 3. 4. 4. Географiчна диверсuфiкацiя регiонального експорту за 2013-2019 р.р.
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Водночас, спостерiгасться тенденцiя до виходу на новi ринки, головним серед
яких с ринок €С. Сукупна частка ринку €С в обсязi регiонального експорту товарiв
зросла з 27,2% у 2013 роцi до 41,9% у 2019 роцi, зокрема в результатi отриманих
Укра'iною автономних торгових преференцiй та початку дi'i Угоди про поглиблену та
всеохоплюючу зону вiльно'i торгiвлi мiж €С та Украшою.

Порiвнюючи з 2015 роком, у 2019 роцi у 1,8 рази збiльшився експорт до краш
Америки, на 28,4% - до краги Aзii', на 12, 1 % - до краш Африки.

За останнi п'ять рокiв субскти господарювання не тiльки нарастили обсяги
експорту до краш III свiту, але й вiдкрили для себе новi ринки, зокрема такi краши як
Бахрейн, Бруней-Даруссалам, М'янма, Гайана, Буркiна-Фасо, Кот-Д'iвуар, Сурiнам,
Сальвадор.

У 2020 роцi через вжиття багатьма крашами обмежувальних заходiв, в т. ч. й у
торгiвлi, мiжнароднi зовнiшньоекономiчнi зв'язки зазвали певних скорочень. Так за
результатами восьми мiсяцiв 2020 року на 18,8% скоротились поставки товарiв до краги
€С i склали 181,7 млн дол. США.

При цьому гпдприемства областi на 7,3% наростили обсяги поставок до краш
СНД, на 13,7% - до краi'н Азп, на 18,9% - до крагн Африки та на 43,2% - до крагн
Америки, якi формували 62,5% у загальнообласному показнику експорту.

За свiтовими прогнозами у подальшому розвитку варто очiкувати значного
эниження експорту до тих краги, де встановленi жорсткi карантиннi заходи та
переважас експорт промислових товарiв (зокрема до Польщi, Ггалй, Угорщини тощо).
Водночас, невелике скорочення обсягiв експорту прогнозустъся до тих краги, де
встановленi порiвняно м'якi карантиннт заходи, або де вони вже закiнчилися, або ж
поставки орiснтованi на аграрний сектор (зокрема, до Туреччини, Нiмеччини, €гипту,
Гндп, Нiдерландiв, [спанй тощо).

Що стосусться iмпорту товарiв, то у 2019 роцi вiн зрiс на 10,4% вiдповiдно до 2015
року, проте, порiвняно з попереднiм роком зазнав скорочення на 13,2% та склав 419,4 млн
дол. США.
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Рис. 3. 4. 5. Динамлка iмпорту товар!в за резулыпатами 2015-сiчня-серпня 2020 р.р.

За пiдсумками сiчня-серпня 2020 року iмпортнi надходження продовжили
тенденцiю до скорочення (-21, 1 % або 62,6 млн дол США до аналогiчного перiоду
минулого року). Зокрема, вiдбулося скорочення майже за всiма основними товарними
групами гмпорту.
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У географiчнiй структур] iмпорrу вiдбулося скорочення надходжень майже з ycix
груп краги. При цьому краши €С продовжують утримувати лiдируючi позицп в iмпортi
товарiв, хоча i'x обсяг скоротився на 18,7% i становив 104, 1 млн дол. США, у загальнiй
структур! i'x частка складала 44,5%.

Найбiльше скорочення iмпортних надходжень спостерiгалось з краш СНД
(на 41,9%) за рахунок скорочення на 40% надходжень з Республiки Бiлорусь, частка
якот у iмпортi з вiдповiдних краш становила 77%.

Загалом впродовж останнiх рокiв, випереджаючий рiст експорту над iмпортом
дозволив сформувати позитивне сальдо зовнiшньоi' торгiвлi, розмiр якого у 2019 роцi
зрiс бiльш нiж вдвiчi до 2017 року та склав 387,9 млн дол. США. За вiсiм мiсяцiв 2020
року позитивне сальдо зовнiшньоi' торгiвлi областi досягло 254,9 млн дол. США на
вiдмiну вiд вгдсмного эагальноукратнського показника у 2398,7 млн дол. США.

3.5. Аналлз розвитку сфери зовнйинлх зносин та млжнародногп
територiального ствробйпнннтеа

У сучасних умовах мiжнародне територiальне спiвробiтництво стало потужним
iнструментом вирiшення регiональних проблем. Воно с складовою цiлiсного, ретельно
прорахованого механiзму регiонального розвитку i основними його завданнями, в
першу чергу, забезпечення сталого соцiально-економiчного розвитку регiонiв шляхом
сгпльнот розробки та реалiзацii' вiдповiдних проскпв i програм.

Враховуючи, що свроiнтеграцiйний курс закрiплений як один з головних векторiв
розвитку Украгни, а характерною рисою новот полiтики €вропейського Союзу щодо
мiжрегiонального спiвробiтництва с участь в ньому не лише суб' скпв прикордонних
регiонiв, а й будь-яких iнших, якi не мають сшлыкя дiлянки кордону з €С, тож i
регiональнi iнiцiативи впродовж останнiх п'яти рокiв були спрямованi на розширення
кола саме свропейських партнерш.

Зокрема, Чернiгiвська область в рамках укладених угод спiвпрацюс з регiонами
Республiк Польща, Хорватiя, Литовськоi' та Естонськоi' Республiки. В той же час мiста
Чернiгiвщини мають побратимiв з Нiмеччини, Латвiйськоi', Чеськот Республiк,
Республiк Болгарiя, Польща.

Регiони-партнери здшсиюютъ на постiйнiй основi обмiн комершинимн
пропозицiями щодо спiвробiтництва в зовнiшньоекономiчнiй та iнвестицiйнiй сферах,
iнформацiйний обмiн щодо проведения iмiджевих заходiв на свогх територiях.

Крiм того, обласною державною адмiнiстрацiсю здiйснено ряд заходiв з
налагодження та розширення мiжнародних зв 'язкiв областi з потенцiйними
iноземними партнерами. Зокрема, ведеться робота щодо налагодження партнерських
мiжрегiональних зв 'язкiв зi Словаччиною, Бельпсю, Кiпром.

Водночас, представники областi брали участь у низцi форумiв, конференцiй i
конгресiв, у тому числ! за кордоном, пiд час яких представлено економiчний та
iнвестицiйний потеншал областi.

Так, у Чернiговi вiдбулися засiдання заступникiв Мiнiстрiв закордонних справ
краги Вигпеградськот четвiрки та Украши, засiдання Мiжурядовоi' украшсько
бiлоруськоi' змiшаноi' кoмicii' з питань торговелыю-економiчного спiвробiтництва,
тоща. Крiм того, Чернiгiвська область тiсно сшвпрацюг з iноземними дипломатичними
представництвами в Украi'нi. Постiйнi вiзити Надзвичайних i Повноважних Послiв,
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консулiв, представникiв iнших мiжнародних представництв та органiзацiй свiдчать про
неабиякий iнтерес до регiону з боку рiзних держав (зокрема, протягом п'яти рокiв
область вiдвiдали Надзвичайнi та Повноважнi Поели в Укра'iнi бiльше 25 краш €С, Aзi'i,
СНД, Австралй, а також делегацй мiжнародних органiзацiй як-то Представництва €С
В Украцп),

3. 6. Аналлз забезпечення формування позитивного мiжнародного iмiджу
област! та тдтримки мiсцевого товаровиробника

У контекстi формування единого свiтового iнформацiйного простору та
поглиблення процесiв iнформацiйноi· та економтчнот iнтеграцi'i держав важливою
складовою зовншгнъог полiтики не лише для вciei· Украши, але й для i"i регiонiв стае
питания популяризацi'i, створення позитивного iмiджу та просування iнтересiв на
мiжнароднiй аренi.

Створення привабливого образу окремого регiону впливас на пiдвищення йога
конкурентоздатностi, дозволяе залучати i нарощувати ресурси для свого розвитку.
Тому в сучасних умовах виникас необхiднiсть визначення ефективного механiзму
iнформування свгговот спiльноти про потенцiал областi, i"i особливостi та унiкальностi.

За останнi п'ять рокiв з метою популяризацii" iмiджу регiону забезпечено
виготовлення рiзних друкованих та електронних каталогiв, презентацiй, буклетiв,
вiдеороликiв про йога потенцiал. Вiдповiднi матерiали розповсюджувались пiд час
проведения публiчних мiжнародних заходiв, вiзитiв до iноземних краги.

3 метою просування експортного потенцiалу на зовнiшнi ринки, розширення кола
iноземних партнерiв у спiвробiтництвi виконавчот влади та бiзнесу вiдбувся ряд заходiв
як популяризацiйного, так i освiтнього характеру. У першу чергу, забезпечувалась
iнформацiйна пiдтримка, зокрема, через спiвпрацю з дипломатичними
представництвами як закордонних краш в Укра'iнi, так i Украгни за кордоном,
розповсюдження iнформацiйних матерiалiв про комерцiйнi пропозицп бiзнесу,
виставково-ярмарковi заходи, тоща.

Свосршним комунiкативним майданчиком мiж регiональними та iноземними
дiловими колами став Економiчний портал Чернiгiвсько'i областi, який мiстить
актуальну iнформацiю про змiни в законодавчому полi, виставково-ярмарковi заходи,
публiчнi заходи, що проходять як в Украли, так i за кордоном, мiжнароднi гранти,
проскти та програми, спiвпрацю з €С, комерцiйнi пропозицп наших пшприемств та
закордонних дiлових кiл. Вiдповiдна iнформацiя дублюеться на сторiнцi у facebook. На
даному Портал: також розмпцено електронний каталог субскпв ЗЕД, який включаг
iнформацiю про близько 200 пiдприемств областi.

Серед ефективних промоцiйних заходi:в можна видiлити проведения в
Чернiгiвськiй областi засiдань Мiжнародного трейд-клубу в Украцп, Форумiв
експортерiв, численних семiнарiв з питань просування продукцл на зовнiшнi ринки,
налагодження спiвпрацi з европейськими партнерами.

Водночас, нинi, особливо враховуючи свiтовi карантиннi обмеження, все
актуальнiшим стае онлайн-спiлкування, зокрема, проведення онлайн--конференцiй,
електронних виставок, Iнтернет-торгiвлi.

У 2020 роцi вiдбулися вебiнари, в т.ч. i навчальнi, за пiдтримки Офiсу просування
експорту, Ради експортерiв та iнвесторiв при МЗС.
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Масштабнiсть процесу европейськог лггеграцл, впровадження положень Угоди
про асоцiацiю мiж Укра1ною та €С та вплив цих процесiв на органiзацiю ведения
бiзнесу, виходу на свропейськ! ринки та розвиток експортного потенцiалу робить
необхiдним проведения потужног роз'яснювальног та комунiкацiйноi· роботи серед
регiональних пiдприемств та установ.

Так, за останнi п'ять рокiв в Чернiгiвськiй областi проведено ряд iнформацiйних
кампанiй, семiнарiв, навчальних заходiв для бiзнесових структур та органiзацiй щодо
переваг евроiнтеграцiйних процесiв. Зокрема, за сшльнот оргашзацй з
Представництвом €С в Украцп вiдбулося бiльше 20 публiчних заходiв щодо
можливостей участi укра1нського бiзнесу у европейських торговельних форумах та
виставках, отримання грантiв та кредитiв, з питань започаткування бiзнесу та основних
вимог свропейських органiзацiй для надання пiдтримки, европейських iнструментiв
для розвитку малого та середнього бiзнесу тоща.

Крiм того, вiдбувся ряд iнших форумiв, мiжнародних конференцiй, засiдань за
«круглим столом», iнших публiчних заходiв, спрямованих на висвiтлення питань
розвитку бiзнесу в умовах дi1 Угоди про асоцiацiю мiж Украгною та €С, а також зони
вiльноi· торгiвлi, перспективи, ризики та можливостi виходу на ринки €С тощо.

Згiдно з всеукра1нським аналiтичним звiтом, представленим у 2018 роцi
Полiським фондом мiжнародних та репональних дослiджень i Асошашсю
регiональних аналiтичних центрiв у рамках проекту «Гндекс €вроiнтеграцiйного
Економiчного Поступу: оцiнка економiчних реформ в регiонах Украши на шляху до
впровадження зони вiльно1 торгiвлi з €С» за сприяння €вропейського Союзу, динамiка
евроiнтеграцiйного економiчного поступу Чернптвськог областi вважалась
позитивною.

Так, на початок 2017 року область пiдвищила свое мiсце у загальнонацiональному
рейтингу до сьомот позицп, Серед найкращих показникiв експерти видiлили «Тндекс
iнвестицiйно1 вiдкритостi регiону для €С» (перше мiсце), «Частка накопичених прямих
iнвестицiй нерезидентiв з €С в областi у загальному обсязi накопичених iнвестицiй
областi» (трете мiсце), «Кiлькiсть суб'скпв господарювання промисловостi, яким
надано право експорту харчовот продукцй тваринництва до кратн €С» (шосте мiсце).

Окремо аналiтики вiдмiтили високий ргвень Iндексу iнформацiйно1 пiдтримки
економiчного вектору европейськоi· iнтеграцi1 репону, за яким Чернiгiвська область
посiла перше мiсце. Перше мiсце область посiла i за показником «Кiлькiсть проведених
презентацiй економiчного та iнвестицiйного потенцiалу регiону в органах i структурах
€С, вiдносно кiлькостi пiдприсмств репону»,

Водночас, за результатами дослiджень «€вромапа Украши та €вромапа
Украгни - 2. Рейтинг европейськоi· iнтеграцiУ областей», якi проводили аналiтики
Центру «Нова €вропа» у спiвпрацi з Урядовим офiсом координацй европейськог та
евроатлантичноi' iнтеграцii', у загальному рейтингу Чернiгiвська область протягом двох
рокiв посiдала чотирнадцяте мiсце. У 2019 роцi за 34--ма iндикаторами у 8 сферах, якi
вiдображають динамiку зближення окремих регiонiв краши з €С, Чернiгiвська область
мала лiдерськi позицп у: економiчна iнтеграцiя (трете мiсце) та локальна демократiя та
пiдзвiтнiсть (шосте мiсце).

Згiдно з рейтингом областей у 2020 рош за 50 iндикаторами серед 9 сфер
Чернiгiвська область стала лiдером у категорiях «Локальна демокрапя та пiдзвiтнiсть»
i «Гендерна рiвнiсть».
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3 метою промоцi'i та в рамках шдтримки мгсцевих товаровиробникiв
облдержадмiнiстрацiя сприяла участi пiдприемств, а також регiональних та
колективних експозицiй в iмiджевих заходах, як в Украпп, так i за кордоном. Зокрема,
на таких як: «Барвиста Украша», Мiжнародна агропромислова виставка-ярмарок
«Агра», Мiжнародна унiверсальна виставка--ярмарок «Весна в Гомел:», Виставка
продукцii' пiдприемств i органiзацiй Украгни i Республiки Бiлорусь, Виставка
великогабаритноi· технiки, Ярмарок продукцй та виробiв декоративно-прикладного
мистецтва майстрiв з Украши та Бiлорусi, якi проходили у рамках роботи Регiональних
форумiв Украши та Бiлорусi та iншi.

Водночас, з метою сприяння виробництву високояюсних та
конкурентоспроможних товарiв (продукцii) мiсцевого виробництва, популяризацi'i i
просування 'ix на споживчому ринку в областi започатковано проведения щорiчного
обласного конкурсу «Кращий товар Чернiгiвщини». У 2019 роцi iз 23 заявлених 9
суб'ектами господарювання для участi у конкурс! товарiв (у т.ч. 20 -- продовольчих,
3 - непродовольчих) переможцями стали 7.

Для промоцй та популяризацii' якiсних товарiв, що виробляються в областi, на
офiцiйному вебсайп Черншвськог облдержадмiнiстрацii' створено рубрику
«Чернiгiвщино, купуй рiдне», де можна знайти електронний каталог товарiв
переможцiв конкурсу «Кращий товар Чернiгiвщини»--2019, а також фото-презентацiю
розмiщення в обсктах торгiвлi областi знаку-логотипу «Чернiгiвщино, купуй рiдне».

3 метою здiйснення фшансовог пiдтримки мiсцевих товаровиробникiв та
просування 'iхньо'i продукцп, поширення та пропагування досвiду пiдприемств, якi
виробляють якiсну продукцiю, запроваджено механтзм часткового вiдшкодування
витрат гпдприемств обласп на участь у виставково-ярмаркових заходах на
нацiональному та мiжнародному рiвнях. Проте, в сучасних умовах рiвень
iнформацiйного представлення потенцiалу областi серед мiжнародно'i спiльноти ще
недостатнiй. В даному контекст! актуальним стае питання конструювання бренду
регiону та йога просування в епiцентр глобального iнформацiйного простору. 3
економiчно'i точки зору, саме формування позитивного iмiджу е потужним
iнструментом залучення значног кiлькостi iнвесторш I партнерiв.

3. 7. Анализ розвитку територiальних громад

У Чернiгiвськiй обласп, як в бiльшостi регiонiв Украши, сформувалися помiтнi
вiдмiнностi в розвитку окремих територiй на рiвнi районiв i територiальних громад.
Наявнiсть таких вiдмiнностей (диспропорцiй) е закономiрним явищем, зважаючи на
iсторичнi особливостi розвитку окремих мiст i селищ, природнi особливостi територй,
якiсть грунпв, пiдприемницьку актившсть населення.

Територiальнi диспропорцii' у розвитку поглибились з початком активних
бойовий дiй, що призвело до зростання кiлькостi територiй, якi потребують державпог
шдтримки i застосування спецiальних механiзмiв та iнструментiв для забезпечення
сталого i збалансованого розвитку громад та обласп в цiлому.

Прикордоннi громади мають значнi безпековi та економiчнi обмеження та ризики,
зокрема це - вилучення земель з господарського обiгу, потенцiйне руйнування
пiдприемств та об'скпв iнфраструктури, втрата логiстичного потенцiалу, трудова
мiграцiя, масове перемiщення населення до iнших громад, регiонiв та iноземних
держав. Вони потребують застосування диференцiйованих пiдходiв щодо вiдновлення
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i розвитку. У цьому контекстi особливо; актуальностi набувас стратегiчне планування
розвитку територiальних громад Чернiгiвщини.

Станом на кiнець 2024 року 60 % ycix територiальних громад Чернiгiвщини
мають затвердженi Стратеги розвитку, проте, частина 'ix не вiдповiдають Методичним
рекомендацiям щодо порядку розроблення, затвердження, реалiзацi'i, проведения
монiторингу та оцiнювання реалiзацi'i стратепй розвитку територiальних громад,
затверджених наказом Мiнiстерства розвитку громад та територiй Украгни вiд
21.12.2022 № 265.

Крiм цього, вплив наслiдкiв збройног агресй росгйськот федерацй проти Украши
на соцiально-економiчний розвиток обласп та i"i територiальних громад, затвердження
у 2024 роцi ново; редакцй Державнот стратеги регiонального розвитку обумовили
необхiднiсть актуалiзацii' дiючих стратепй розвитку територiальних громад. Це
дозволить не лише привести ix у вiдповiднiсть до вимог чинного законодавства, а й
адаптувати до реальних умов, у яких опинилися громади областi та забезпечити
комплексний пiдхiд до i'x вiдновлення та розвитку.

Одним iз ефективних механiзмiв для об'еднання ресурсiв, спiльного вирiшення
актуальних проблем е спiвробiтництво територiальних громад. В умовах обмежених
фiнансових можливостей i нових викликiв, особливо в прикордонних та постраждалих
вiд вiйни територiальних громадах, така взаемодтя набувас особливого значения.

Так, починаючи з 2015 року, територiальними громадами областi було укладено
та внесено до реестру про спiвробiтництво територiальних громад 3 8 договорiв, 19 з
яких було укладено пiсля проведения мiсцевих виборiв, шо вiдбулись 25 жовтня 2020
року.

Крiм того, з метою сприяння згуртованостi громад, покращення 'ix сошальног
стабiльностi та розвитку на державному рiвнi започаткована реалiзацiя нацiонального
проекту «Плiч-о-плiч: згургован] громади» (постанова Кабiнету Мiнiстрiв Украгни вiд
31.01.2025 № 97 «Про реалiзацiю експериментального проекту iз сприяння
налагодженню системног взасмодй мiж територiальними громадами задля змiцнення
сдносп та стiйкостi у подоланнi наслiдкiв збройно'i агресй Росгйськот Фецерацй проти
Украши»).

Проект спрямований на обсднання партнерських громад для пiдтримки та
вiдновлення громад-форпостiв (громад, якi розташованi на вiдстанi менше 100
кiлометрiв вiд лiнi'i зiткнення та державного кордону з росiйською федерацию), до
якого долучились територiальнi громади Чернiгiвсько'i областi.

Також задля сприяння налагодженню ефективног взасмодп мiсцевих органiв
виконавчот влади з органами мiсцевого самоврядування у вирiшеннi проблемних
питань соцiально-економiчного розвитку територiальних громад областi, для
посилення спроможностi та напрацювання новiтнiх пiдходiв у сферi регiонального
розвитку розпорядженням голови Чернiгiвсько'i обласно'i державно'( адмiнiстрацii' вiд
07 вересня 2021 року №872 утворено Раду територiальних громад Чершпвсько;
областi.

Також в областi дге Чернiгiвськiй репональний Офiс Конгресу мiсцевих та
регiональних влад при Президентовi Украши, упзорений розпорядженням начальника
Чернiгiвськоi· обласног вгйськовот адмiнiстрацii' вiд 31 жовтня 2023 року № 712.

Основними цiлями та метою дiяльностi цих консультативно-дорадчих органiв с
забезпечення сталого розвитку територiальних громад та регiонiв;
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вироблення узгоджено; поэицп щодо соцiально-економiчного та rуманiтарного
розвитку громад, ефективного використання i"x економiчного потеншалу, пiдвищення
iнвестицiйноi· привабливостi та розробка механiзмiв подолання диспропорцiй розвитку
територiй;

монiторинг стану розвитку територiальних громад, проведения консультацiй з
актуальних питань забезпечення збалансованого соцiально-економiчного розвитку
адмiнiстративно-територiальних одиниць, пiдвищення "ix конкурентоспроможностi;

обговорення та розгляд проскпв нормативно-правових i законодавчих актiв у сфер!
репональнот полтгики, мiсцевого самоврядування та тсритортальнот органiзацi"i влади, а
також проектiв державних, обласних та районних програм економiчного, соцiального,
екологiчного, науково-технiчного та культурного розвитку, охорони довкiлля з метою
врахування iнтересiв громад i надання пропозишй щодо "ix удосконалення.

4. SWОТ-аналiз Чернптвськог областi та виявлення
конкурентних переваг

На основi аналiзу основних тенденцiй економiчного розвитку регiону та
проблематики й стримуючих факторiв зростання конкурентоспроможностi визначено
сильнi i слабкi (внутрiшнi) чинники та можливi зовнiшнi впливи (можливостi i загрози).

Г<\ { ,;ХО' : ;; ' ' '';' ... <, ·yi,i;;,. 'с\½ИЛЬ,lj!~l.,~ТГ~iр.~НИ,?,;.. ··'щ;i6 .., ...

Транзитний потенцiал Балта- Недостатнiй обсяг iнвестицiй для
Чорноморського шляху (мiжнароднi виробничого та iнфраструктурного
пункти пропуску, транспортнi коридори розвитку областi та фiнансування
та европейськi автомагiстралi, наявнт
воднi магiстралi).
Наявнiсть ключових ресурсiв: е значнi
природнi ресурси (лiс, вода) та сировинна
база для подальшог переробки (нафта,
газ, склян: пiски, iнша будiвельна
сировина, торф тощо). Найкращий в
Украцп рiвень забезпеченостi водними
ресурсами, зокрема - щдземними
джерелами якгснот питног води.
Збалансований розподiл земельного
фонду областi: майже двi третини - землi
сшьськогосподарського призначення.
Науковий потенцiал, орiентований на
iнновацiйну дiяльнiсть (насамперед, у
сфер: бiологiчних, геологiчних,
технiчних, сiльськогосподарських наук).
Висока частка економiчно активного
населения. Розвинена шдприемницька
мережа. Наявнiсть значног кiлькостi
вiльних дiлянок типу грiнфiлд та
браунфiлд, об' скпв незавершеного
будiвництва, придатних для
iнвестування. Поступова диверсифiкацiя

. .
ДlЯЛЬНОСП на

iнновацiй у промисловостi.
Недостатньо розвинута власна науково
дослiдницька база.
Низька 1ющативнiсть та iнновацiйна
активнiсть малого та середнього бiзнесу.
Неналагоджена кооперашя науковот i
виробничо"i сфери.
Невигiдне географiчне розташування
вiдносно краш €вропи та iнших регiонiв
Украши (вiддаленiсть вiд кордонiв €С,
морських портiв, пiвденних i захiдних
регiонiв Украши).
Недостатньо розвинута логiстична
iнфраструктура (незадовiльний стан дорiг. .
регюнального та мтсцевого значения,

. . .
вщсутшсть аеропорту, нерозчигцент
фарватери ртчок Десна та Днiпро).
Значна сировинна спрямованiсть
репонального експорту та суттсва

. . . .залежшсть шдприемств втд зовитшнього
ринку збугу,
Складний процес просування продукцй на
мгсцевих ринках,
Невiдповiднiсть бiльшостi
сiльськогосподарськоi· та

кцп' стандартам €С.

ВИДlВ

харчовог
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Наявнiсть можливостей для кластераацп / Високий рiвень фiзичного зносу основних

Активiзацiя державно; шдтримки щодо
покращення iнвестицiйного клiмату,
впровадження iнновацiй, пiдтримки
розвитку малого та середнього бiзнесу, в
т.ч. удосконалення програм
кредитування.
Динамiчний розвиток IT сфери (е IТ
кластер та активна IT- спiльнота).
Дiджиталiзацiя економiки, поширення
iнновацiйних та високотехнологiчних
виробництв, елементiв гхньот
iнфраструктури.
Оптимiзацiя та законодавча дерегуляцiя

Продовження
нестабiльностi на
близькiсть територй
агресiя 3 i"i боку.
Зростання конкуренцi"i для шдприемств
регiону через iнтеграцiю Украши до
митног територй €С, вплив зняття
протекцiонiстських митних тарифiв.
Ризикований iнвестицiйний клiмат у
державi (малопрогнозованiсть полiтичних
змiн, затягування процесiв реформування
i"i управлiння).
Системнi

. ..геополпичнот
сходi Украгни,

Росл, iнформацiйна

пiдприемницькоi·, iнвестицiйно"i та зовнiшньоекономiчно"i дiяльностi
господарсько"i дiяльностi, вдос:коналення (неефективнiсть митних процедур:
податковог, бюджетног та банкiвсько"i недосконала система фiтосанiтарного,
системи, "ix адаптацiя до европейського радiологiчного контролю; эатягування
права та адмiнiстративноi· практики краш процесу митного оформлення;
€С. необrрунтованi запити на надання
Розширення мiжнародного та додаткових документiв).
мiжрегiонального спiвробiтництва, Неврегульованiсть питания постачання на
участь у мiжнародних проектах, внутрiшнiй ринок Украгни тмпортно;
залучення МТД. сировини та товарiв, вiдсутнiсть
Стiйка тенденцiя до зростання попиту на законодавчого механiзму захисту власного
продовольчу продукцiю, росту цiн на товаровиробника вiд несанкцiонованого
свiтових ринках, пон'язану зi стртмким завозу товарiв.
зростанням чисельностi населения. Наявнiсть та доступнiсть привабливих для
Активна полiтика енергозбереження, трудовот мiграцi"i «центрiв тяжшня»
стимулювання розвитку вщловлювальног робочог сили (Кшв, Польша, Чехiя тощо).
енергетики, зацiкавленiсть потенцiйних
iнвесторiв в i"i розвитку та використаннi.
Глобалiзацiя ринкiв, популяризацiя та
впровадження ЕКО-виробництва, в т.ч.
органiчного землеробства.
Зростання попиту потенцiйних iнвесторiв
на квалiфiковану робочу силу для
перенесения частини виробництв до
областi.
Спiвпраця з iншими крашами у рамках
реалiзацi"i €С програм шдтримки
розвитку мiжнародного територiального
спiвробiтництва.
Збiльшення обсягiв безмитног торгiвлi з
крагнами €С та можливостей штеграцй
до його внутшшпього оинку {в т.9.

проблеми розвитку
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цифрового) в рамках реалiзацi'i Угоди про
Асоцiацiю.
Зростання попиту на украшськ! товари на
великих ринках з високими показниками
зростання економгки.

5. Проблематика та стримуючi фактори
зростання конкурентоспроможны-н областi

На сьогоднiшнiй день обсяги iнвестицiйних надходжень в економiку Украши
значно поступаються переважнiй бiльшостi краш як Свропи, так i Азй. До цього часу
не створено середовища, що було б комфортним для вiтчизняних та iноземних
iнвесторiв та дозволило б виграти боротьбу за капiтал на мiжнародному ринку.

Водночас, попри те, що регiон у цiлому с привабливим для iнвестицiй, проведений
аналiз iндикаторiв iнвестицiйноi" активностi свiдчить в цiлому про недостатнс
зростання величини iнвестицiй та наявний дефiцит iнвестицiйних ресурсiв, зокрема
iноземних, шо зумовлено впливом зовнiшнiх i внутрiшнiх чинникiв полiтичного та
економiчного характеру та виступас перепоною для розвитку економiки, пiдвищення
конкурентоспроможностi регiону та забезпечення соцiального добробуту.

Для нарощення позицiй в iнвестицiйнiй дiялыюстi необхiдно вирiшити низку
проблем:

несприятливий iнвестицiйний клiмат (економiчна та фiнансова нестабiльнiсть,
високий рiвень iнвестицiйних ризикгв, вiдсутнiсть належног пiдтримки та захисту
iнвестицiй, зниження споживчого попиту через девальвацiю нашональнот валюти);

недосконала законодавча база, нестабiльнiсть регуляторного середовища, часта
змiна, суперечливiсть, неповнота та неоднозначнiсть трактування чинних нормативно
правових актiв, наявнiсть значног кiлькостi дозвiльних органiв, надмiрна
зарегульованiсть, забюрократизованiсть та корупцiйнi ризики;

масовий вiдплив працездатного населения, низька продуктивнiсть працi, системне
недофiнансування наукосмних секторiв економiки;

складне та дороговартiсне пiдключення iнвестицiйних об' екпв до iнженерних
мереж, зростання тарифiв для промислових споживачiв;

низька активнiсть у просуваннi та впровадженнi нових форм iнвестування,
зокрема щодо використання iнструментiв ДПП;

недостатнiй рiвень державног пiдтримки швестишйног дiяльностi, вiдсутнiсть
шсвих iнструментiв, стимулiв та преференцiй для iнвесторiв;

вiдсутнiсть системного пiдходу до державного та регiонального управлiння
розвитком iнвестицiйноi" сфери, недостатнi фiнансовi можливостi бюджетiв ycix рiвнiв
тоща.

Серед ключових проблем на мiсцевому рiвнi варто вiдмiтити:

низька якiсть пiдготовки iнвестицiйних пропозишй/проскттв, вiдсутнiсть
розроблених бiзнес-планiв/ТЕО, розрахункiв ефективностi iнвестицiй тощо;

недосконалiсть системи пiдготовки та перепiдготовки кадрiв з питань
iнвестицiйного та проектного менеджменту;

недостатнiй рiвень володiння iноземними мовами;
неефективна промоцiя iнвестицiйного потенцiалу територiй областi;
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необхiднiсть розроблення мiстобудiвноi" документацп, схем планування
територiй, генеральних планiв мiст обласного та районного значения, селищ мiського
типу.

Активна позицiя та комплексний пiдхiд до вирiшення окреслених проблем
дозволить з максимальною ефективнiстю реалiзувати областi свiй iнвестицiйний
потенцiал, наростити iнвестицiйну активнiсть, створити дгсве та комфортне бiзнес
середовище, що стане передумовою економiчного та соцiального зростання.

Процес реформування промисловостi в останнi раки характеризусться низкою
негативних тенденцiй як на загальнодержавному, так i на регiональному рiвнях.
Непослiдовнiсть держави у здiйсненнi iнновацiйно-iнвестицiйноi· полiтики, вiдсутнiсть
системи стимулювання iнновацiйних процесiв та пiдтримки високотехнологiчних
виробництв призвело до вкрай негативних структурних змiн в економiцi - посилення
та домiнування низькотехнологiчних, сировинних пiдприсмств. Виробництво окремих
видiв продукцii" зазнало критичного падiння (виробництвотканин, взутгя, автомобiлiв,
видобуток нафти i газового конденсату та iн.).

Крiм того, останнi п'ять рокiв спостерiгасться стiйка тенденцiя зменшення
квалiфiкованих спецiалiстiв для промисловостi регiону, що створюс гострий дефiцит
робiтничих кадрiв та негативно впливас на iндекс промислового виробництва.

У сформованих умовах знову стали бiльш вiдчутними проблеми, що стримують
зростання виробництва, вiд вирiшення яких багато в чому залежить збереження i
розвиток промислового комплексу областi:

високий ступiнь фiзичного (понад 70%) й морального зносу основних
промислово-виробничих фондiв в обробних виробництвах;. . .превалювання секторгв промисловосп з низькою доданою варпстю;

збiльшення експорту сировинних товарiв, що Е: значио вразливими до коливань. .свггових ринкгв;
низький рiвень iнвестицiй в промисловий комплекс;
висока енергосмнiсть вироблеиот продукцii' (робiт, послуг);
iстотне збiльшення податкових та рентних платеж:iв;
нестача обiгових коштiв i невигiднi умови для субскпв господарювання надання

кредипв;
неефективнiсть механiзмiв, спрямованих на залучення промислових шдприсмств

до виконання державних замовлень, в тому числi за схемою iмпортозамiщення,
призупинення ряду державних програм;

дефiцит квалiфiкованоi" робочот сили для потреб промисловостi, високi мiграцiйнi
процеси трудових ресурсiв, вiдтiк iнтелектуального капiталу;

низький рiвень забезпечення пiдготовки професiйних кадрiв згiдно з потребами
промисловост1;

висока конкуренцiя та вiдсутнiсть лержавних преференцiй для вiтчизняних
виробникiв (зростання вимог до екологiчноi" безпеки, якостi, сервiсного супроводу,
технологiчного рiвня продукцй, високий рiвень конкуренцii' з боку iноземних товарiв
через застосування високорозвиненими крагнами сучасних енерго- та
ресурсозберiгаючих технологiй);

нездатнiсть виробляти та постачати достатньо високий обсяг продукцii", щоб бути
привабливим для мiжнародних кшснпв.

Нинiшнiй рiвень iнновацiйноi· та науковог дiялыюстi в областi ще не эабезпечус
необхiдних умов для переходу економгки на iнновацiйну модель, що характерно для
переважноi" бiльшостi регiонiв Украши,
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Недосконалiсть юнуючог правовот бази для здiйснення iнновацiйно-iнвестицiйно1
дiяльностi, невреrульованiсть питань фiнансування та кредитування, недостатнiй
рiвень державног пiдтримки iнновацiйного розвитку та неефективне використання
iснуючого науково-технiчного потенцiалу уповiльнило дiяльнiсть субскпв
господарювання щодо залучення коштiв у виробничi процеси та в оновлення
виробництва.

До причин, якi гальмують iнновацiйний розвиток промисловостi та впливають на
рiвень конкурентоспроможностi вiтчизняного продукту, слiд вiднести низьку
платоспроможнiсть внутрiшнього ринку, вiдтiк iнтелектуального капiталу, застарiлу
iнфраструктуру, неефективнiсть механiзмiв трансферу технологiй.

Однтсю з найбiльш суттсвих проблем економiчного розвитку областi на
сучасному етапi е вiдставання як Украгни в цiлому, так i регiону зокрема вiд провiдних
краш свiту у сферi нарощування середньо- та високотехнологiчного експорту.

Водночас, серйозними перешкодами та проблемами для експортерiв у розвитку
зовнiшньоекономiчноi" дiяльностi та пошуку нових ринкiв збуту е:

впровадження жорстких карантинних заходiв та спад економгчног активностi у
свiтi;

нестабiльна економiчна ситуацiя в Украпп;
значна сировинна спрямованiсть регiонального експорту та суттсва залежнiсть

шдприемсгв вiд зовнiшнiх ринкiв збуту, що робить 'ix дуже вразливими вiд цiнових
коливань;

вiдсутнiсть достатнiх практичних навикiв та комунiкативних площин для ведения
переговорiв з iноземними дiловими колами;

нелостатнс використання можливостей преференшйног торгiвлi;
скорочення промислового виробництва та наявнi ознаки погiршення фiнансового

стану пiдприемств в умовах вiдсутностi доступу до кредитних ресурсiв i, як наслiдок,
неможливiсть забезпечити власне виробництво необхiдною кiлькiстю сировини та
матерiалiв для суттсвого нарощування експортних поставок;

недостатньо розвинута система взасмодй мiж органами влади та суб'ектами
зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi областi;

складнiсть та висока затратнiсть для гпдприемств процедури сертифгкацй
продукцй вiдповiдно до мiжнародних стандартiв;

обмежент знания менеджменту регiональних шдприемств щодо вимог та умов
доступу на iноземнi ринки, пошуку партнерш, здiйснення маркетингових дослiджень
тощо;

. . . .трудноцп шд час дотримання вимог технгчних регламентш;
високий рiвень конкуренцй та низька конкурентоспроможнiсть вггчизняних. . .товарш на эовнццнгх ринках;
низький рiвень поiнформованостi суб' скпв зовнiшньоекономiчно'i дiяльностi про

евроiнтеграцiйнi процеси.

Складнiсть розвитку мокнародного спiвробiтництва зумовлена такими
тенденцiями, як нсстабтльна ситуашя, яка склалась на сходi крагни, а також
проблемами, що безпосередньо виникають на регiональному рiвнi, зокрема, незначна
кiлькiсть мiжрегiональних угод, укладених з адмiнiстративно-територiальними
одиницями зарубiжних краги, в т.ч. свропейсъкими.

Одним з проблемних питаю, подальшого розвитку мiжнародного територiального
спiвробiтництва для Чернгпвськот областi лишасгься обмеженiсть европейських
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програм та проекпв з гпдтримки розвитку мiжнародного територiального
спiвробiтництва, учасниками якого с регiони, що не межують з регiонами краш €С.

Крiм того, серед iнших проблем розвитку мiжнародного територiального
спiвробiтництва регiону необхiдно назвати:

нестача фiнансування з державного та обласного бюджетiв, що ставить пiд сумнiв
можливiсть практичного виконання бiльшостi заходiв, спрямованих на iнтенсифiкацiю
мiжнародноi· територiальноi' вэаемодй;

брак досвiду у представникiв органiв влади, мiсцевого самоврядування, бiзнесу та
неурядових органiзацiй з розроблення конкретних проскпв, i'x лобiювання у
вiдповiдних структурах €вропейського Союзу з метою одержання кошпв у рамках
мiжнародних програм технтчно; допомоги.

Серед стримуючих факторiв ефективнот промоцй та формування позитивного
мiжнародного iмiджу областi:

недостатнiй рiвень iнформацiйного представления потенцiалу областi на. . .м1жнародному ргвш;
вiдсутнiсть потужного мiжнародного бренду областi;
низька активнiсть регiонального бiзнесу щодо участi у мiжнародних та

регiональних гмщжевих заходах через обмеж:енiсть фiнансових ресурсiв,
запровадження карантинних обмежень, обтяжливiсть процедур оформления
документiв для перевезення через кордон виставкових експонатiв, особливо
продовольчих, складнiсть монтажу великогабаритних виставкових експонатiв;

обмеженiсть ресурсiв для промоцй власного експортного потенцiалу на
мiжнародних та нацiональних iмiджевих заходах.

Серед основних факторiв, що впливають на спроможнгсть територiальних
громад, можна зазначити:

зростання диспропорцiй у розвитку громад, що ускладнюг збалансований
економiчний та соцiальний розвиток;

збiльшення кiлькостi територiй, якi потребують державног пiдтримки, а також
необхiднiсть застосування спецiальних механiзмiв та iнструментiв стимулювання
i"хнього розвитку;

недостатня iнституцiйна спроможнiсть органiв влади, зокрема на мiсцевому рiвнi;
вiдсутнiсть або недостатнiсть iнiцiативностi, досвiду та компетеншй щодо

розв 'язання проблем регiонального та мiсцевого значения;
обмеженi можливостi для оперативного реагування на виклики, що постають

перед громадами;

недостатня здатюсть до розроблення та впровадження ефективних заходiв,
спрямованих на прискорення економiчного та соцiального розвитку територiй.

6. Мета, цiлi та основнi завдання Программ

Головною метою Програми с забезпечення сталого економiчного зростання
сошального розвитку областi шляхом створення умов для пiдвищення
конкурентоспроможностi та створення додаткових конкурентних переваг за рахунок
ефективного використання iнвестицiйного потенцiалу репону, розвитку промисловостi
i стимулювання активiзацii' шновашйног дiяльностi, удосконалення i розширення
зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi, мiжнародного територiального спiвробiтництва,
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пiдтримки мiсцевого товаровиробника, промоцй rютенцiалу Чернiгiвсько1 областi та
формування i"i позитивного мiжнародного iмiджу.

Програма реалiзовуватиметься протягом 2021-2027 рокгв, в два етапи.

Початок дi1 першого етапу Програми - сiчень 2021 року, закiнчення - грудень
2023 року.

Початок дii' другого етапу Програми- сiчень 2024 року, закiнчення- грудень 2027
року.

Зростання конкурентоспроможностi регiону, забезпечення зайнятостi населення й
пiдвищення якостi житгя передбачасться досягти за рахунок наступних основних шлей
та прюритетних завдань:

1. Пiдвищення рiвня iнвестицiйно1 привабливостi та забезпечення iнвестицiйно1
активностi областi:

пiдтримка швестишйнот активностi та збiльшення iнвестицiйних надходжень;
маркетингова промоцiя iнвестицiйного потенцiалу та можливостей регiону;
пiдвищення iнституцiйноi' спроможностi органiв мiсцево1 виконавчог влади та

самоврядування з пошуку, залученню, супроводу iноземних та вiтчизняних iнвесторiв.
2. Промисловий розвиток:
оптимiзацiя структури промислового виробництва на основi смарт-спецiалiзацii';
запровадження системи органiзацiйно-освiтнiх заходiв, спрямованих на

пiдвищення фахового рiвня кадрiв, здатних працювати за якiсно нових умов.
3. Iнновацiйний розвиток:
стимулювання iнновацiйноi' дiяльностi в областi;
iнституцiйна пiдтримка розвитку iнновацiй, 1х комерцiалiзацi1 та трансферу

технологiй.
4. Розвиток зовнiшньоекономiчно1 дiяльностi:
забезпечення активiзацii' зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi облает! та розширення

ринкiв збуту;

iнформацiйна пiдтримка субскпв зовнiшньоекономiчно1 дiяльностi областi;
сприяння свропейськтй iнтеграцi1.
5. Розвиток

спiвробiтництва:

всебiчний розвиток i поглиблення взасмовигiдних мiжнародних зв'язкiв областi з
кршнами свiту;

розвиток мiжнародного територiального спiвробiтництва.

6. Формування позитивного мiжнародного iмiджу областi та пiдтримка мiсцевого
товаровиробника:

ефективна промоцiя та популяризацiя потенцiалу Чернтпвськог областi;
представлення Чернiгiвсько1 областi у виставково-ярмаркових заходах, яю

проходять як в Украцп, так i за i'i' межами;
iнформацiйне забезпечення виставковог дiяльностi;
шдтримка мiсцевих товаровиробникiв (iнформацiйна та через запровадження

механiзму часткового вiдшкодування пiдприсмствам областi вартостi витрат з
сертифiкацii' продукцй або систем управлiння);

просування продукцii' мiсцевих товаровиробникiв на внутрiшнiй та зовнiшнiй
ринки.

сфери зовнгшнгх зносин, мгжнародного територгальпого
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7. Посилення спроможностi територiальних громад:
налагодження взасмодй державних органiв з органами мiсцевого самоврядування

у вирiшеннi проблемних питань соцiально-еконо]\,riчного розвитку територiальних
громад областi;

пiдвищення iнституцiйно"i спроможностi громад з урахуванням кращих практик
€С;

розвиток мiжрегiонального спiвробiтництва щодо цiлей вщновлення,. .
регюнального та мгсцевого розвитку,

Для вирiшення основних завдань на .середньострокову перспективу
пропонуються заходи Програми, наведенi у додатку 2 до Програми.

7. Напрями пiдвищення конкурентоспроможностi областi

7.1. Формування конкурентних переваг за рахунок ефективного
використаннл iнвестицiйного потенцiалу обласпи

Одним iз основних чинникiв пiдвищення конкурентоспроможностi е ефективне
використання наявного iнвестицiйного потенцiалу, активiзацiя швестишйнот
дiяльностi. Обсяг залучених в економiку регiону iнвестицiй е одним iз критерйв
ефективностi його функцiонування. При цьому, особливот актуальносп набувас модель
iнвестицiйного розвитку територй, яка перслбачас формування iнституцiйних
механiзмiв та iнфраструктури залучення iнвестицiй (промислово-технологiчнi зони,
iндустрiальнi, науковi та технологiчнi парки, бiзнес-iнкубатори, акселерагори, центри
iнвестицiй тощо).

Також важливим е процес постiйного шдвищення iнвестицiйно"i привабливостi
репону, що передбачае в свотй основi те, наскшьки регiон вiдповiдае цiлям iнвесторiв:
легкiсть започаткування та ведення бiзнесу, безризиковiсть та прибутковiсть
iнвестицiй. На сьогоднiшнiй день [снус нагальна потреба у створеннi комфортного
бiзнес-середовища, налагодженнi ефективног комунiкацi"i з вiтчизняним та iноземним
бiзнесом, наданнi прозорог та квалiфiковано"i пiдтримки iнвестору, щоб активiзувати
процеси надходжень фiнансових ресурсiв для втiлення успiшних бiзнес-проектiв.

Одним з найважливiших напрямiв пiдвищення конкурентоспроможностi буде
створення привабливого iнвестицiйного iмiджу регiону як гериторй для вкладання
капiталу, забезпечення ефективнот промоцй, розкриття переваг областi i представления
i"i як надiйного та ефсктивного партнера.

Серед основних етапiв трансформацп iнвестицiйного потенцiалу та можливостей
областi в конкурентнi переваги для змiцнення позицiй та шдвищення
конкурентоспроможностi регiону на загальнодержавному та мiжнародному рiвнях е:

1. Аналiз та дослiдження наявного економгчного потенцiалу, визначення сильних
сторiн та iнвестицiйних «родзинок» регiону.

2. Визначення прiоритетних галузей для iнвестування на рiвнi територiй областi,
у т.ч. на засадах смарт-спецiалiзацi"i, розвиток та швестуванпя в якi пiдсилить локальн!
можливостi та стане поштовхом для зростання всього регiону.

3. Формування повного та масштабного «портфелю» потенцiйних обскпв для
iнвестування, його популяризацiя та полегшення доступу до нього вiтчизняного та. .
гноземпого швестора.

4. Запровадження на всiх рiвнях единих стандартiв залучення та супроводу
швестора.
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5. Формування команди професiйних iнвестиц1йних менеджерiв - осiб,
вiдповiдальних за залучення i супровiд iнвесторiв на рiвнi територiальних громад,
укрупнених районiв, мiст та областi, постiйне пiдвищення рiвня i'x знань та квалiфiкацii'
щодо професiйноi' комунiкацii' з iнвесторами, ведения дiлових переговорiв, основ
дипломатп, написания та супроводу iнвестицiйних проскпв, ознайомлення зi свiтовим
досвiдом у сфер: iнвестицiйноi' полiтики, залучення МТД, грантiв, кредитних коштiв,
державно-приватного партнерства, вивчення iноземних мов (англiйська).

6. Формування бази даних iнвестицiйних запитiв, що надходять в регiон, для
визначення типових питань та потреб iнвесторiв, аналiзу можливих помилок, вивчення
прийнятих позитивних рiшень щодо iнвестування та вiдпрацювання ефективного
алгоритму залучення iнвестицiй.

7. Здiйснення монiторингу реалiзацii' iнвестицiйних проскпв господарюючими
суб'сктами на територй областi, вивчення та сприяння у вирiшеннi проблемних питань,
стимулювання до реiнвестування.

8. Створення нових iнформацiйних продуктiв iнвестицiйного спрямування для
популяризацй iнвестицiйних можливостей регiону (iнвестицiйне «портфелю» областi,
iнвестицiйнi паспорти, каталоги, буклети, «Гiд для iнвестора», проморолики тощо).

9. Використання сучасних iнформацiйних та веб-ресурсiв з метою активного
iнвестицiйного маркетингу та промоцй (iнтерактивна iнвестицiйна карта,
iнвестицiйний портал, телеграм-канал, сторiнки в соцмережах тощо).

10. Формування бази даних потенцiйних iнвесторiв, виходячи iз наявних
ресурсiв, прiоритетних сфер для iнвестування та потреб регiону, налагодження з ними
ефективнот комунiкацii' з метою пiдписання меморандумiв про спiвпрацю,
стимулювання до здiйснення iнвестицiй.

11. Проведения та представления областi на високому рiвнi пiд час участi в
публiчних заходах iнвестицiйного характеру (форуми, конференцii', семiнари, тренiнги
тоща).

12. Активiзацiя роботи щодо налагодження спiвпрацi з крагнами i мiжнародними
органiзацiями - партнерами з розвитку щодо залучення та використання мiжнародноi·
технгчног допомоги, сприяння потенцiйним рецишснтам у пiдготовцi заявок для участi
у кредигних та грантових програмах.

13. Популяризацiя та поширення застосування механiзму державно-приватного
партнерства в областi (визначення потенцiйних об' скпв ДПП, сприяння у пiдготовцi
концептуальних записок та ТЕО, проведения навчальних заходiв, пошук приватних
партнерiв).

14. Проведения щорiчних обласних конкурсгв з вiдбору iнвестищиних
проектiв/стартапiв «STARTUP.CN», «Iнвестор року», «Проект року» та iн.

15. Сприяння формуванню та пiдтримка функцiонування iнфраструктури
залучення iнвестицiй (промислово-технологiчнi зони, iндустрiальнi парки, пауков: та
технопарки тоща).

16. Консолiдацiя зусиль ycix стейкхолдерiв, якi займаються пiдтримкою
iнвестицiйноi· дiяльностi (Агенцiя регiонального розвитку Чернiгiвськоi' областi,
ДУ «Офiс iз залучення та пiдтримки iнвестицiй», Агенцiя з питань пiдтримки
державно-приватного партнерства, ТПП тощо).

Рушiйною силою для активгзацй iнвестицiйних потокiв в область стане
генерування iнвестицiйних пропозицiй, просування та реалiзацiя iнвестицiйних
проектiв, зокрема у прiоритетних сферах розвитку економгки регiону.
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Важливе значення мае реалiзацiя комплексу заходiв, спрямованих на
документальне затвердження можливостей реалтзацй нових iнвестицiйних проскпв на
етапi планування розвитку (через схеми планування територiй, генеральнi плани
населених пунктiв, плани зонування територй, паспорти земельних дiлянок тощ о).

Також планусться впровадження ефективно; моделi пiдтримки кооперацiйних
взаемозв'язкiв, включаючи кластернi обсднания, оскiльки кластеризацiя економiки
обумовлюе i справляс значний вплив на процеси посилення конкурентоспроможностi.

Ще одним важливим напрямом для формування конкурентних переваг за рахунок
iнвестицiйних ресурсiв е участь в розробцi та реашзацп проскпв i програм мiжнародноi·
гехшчпо; допомоги, мiжрегiональноi· та мiжнародноi· кооперацil, розширення доступу
рецигпснпь регiону до якомога бiльшо1 кiлькостi грантових та кредитних програм,
максимальне використання переваг i можливостей, що надас спiвробiтництво з
мiжнародними фiнансовими органiзацiями.

В умовах обмеженостi державних фiнансових ресурсiв для впровадження
iнвестицiйних проекпв, особливо в iнфраструюурнiй галузi, iнструментом для
реалiзацii' зазначених шлей може стати державно-приватне партнерство. Об'сднання
державних i приватних зусиль, ресурсiв та справедливий розподiл ризикiв мiж
сторонами дозволяють ефективнiше залучати iнвестицii' для рсалтзацп суспiльно
эначущих проскттв.

Реалiзацiя эаход:в Програми передбачае спiвробiтництво та консолiдацiю зусиль
ycix стейкхолдерiв, якi займаються пiдтримкою iнвестицiйно1 дiяльностi в областi,
створення шсво; системно; мереж! роботи з iнвесторами (регiон-мiсто-територiальнi
громади), пiдвищення спроможносп органiв мюцевог виконавчот влади та
самоврядування з пошуку, залучення, супроводу шоземних та впчизняних iнвесторiв.

Впровадження зазначених заходiв може бути посилене за умови проведення
сприятливог та ефективнот iнвестицiйно1 полiтики як на державному, так i на
регiональному рiвнях. Ця полiтика передбачас: створення стабшьнот нормативно
правовот бази функцiонування ринку iнвестицiй, спрощення ведення бiзнесу,
проведення податковот та судовот реформ, пiднятгя позицiй Украши i областi в
мiжнародних рейтингах, эапровадження iнвестицiйних стимулiв, особливо для
проскпв з високою доданою вартiстю, розбудова iнфраструктури, у т.ч. за допомогою
механiзму державно-приватного партнерства тощо.

Як результат, це сприятиме залученню iнвесторiв, створенню робочих мiсць,
пiдвищенню рiвня життя людей, розвитку галузей економгки з високою доданою. . . . . .
варпстю та мгсцевих шдприсмшв, що в шдсумку дозволить шдвищити
конкурентоспроможнiсть та забезпечити економiчне зростання регiону.

7.2. Розвиток промисловостi та стимулювття шновашйно: дiяльностi
Регiональна промислова полiтика буде спрямована на впровадження безвiдходних

та енергозберiгаючих технологiй, стимулювання наукомiстких виробництв, що
здiйснюють випуск конкурентоздатноi· продукцп, розвиток мтсцевот сировиннот бази,
ефективне використання природних ресурсiв, активне залучення внутрiшнiх та
зовнiшнiх iнвестицiй.

Основними напрямами дiяльностi мiсцевоi' влади з реалгзацл Програми в
промисловiй сферi стануть:
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структурний розвиток промислового комплексу областi вiдповiдно до напрямiв
смарт-спецiалiзацii'; ,

1

модернiзацiя системи шдготовки] робiтничих кадрiв та запровадження системи
1

органiзацiйно-освiтнiх заходiв, спрямованих на пiдвищення фахового рiвня
• • • 1

працшниюв, здатних працювати за яюсr- о нових умов;
просування продукцii' товаровиро9Iшкiв областi на внутрiшньому та зовнiшньому

ринках. ·

Розвиток промислового сектору j та стимулювання iнновацiйного розвитку в
галузевому розрiзi протягом дii' Прогршуи буде зосереджено на:

розвитку промислового комплексу! вiдповiдно до смарт-спецiалiзацii' регiону;
модернiзацii' виробництва через налагодження спiвпрацi промислових

пiдприемств з IТ-компанiями щодо ~провадження промислово1 автоматизацii' у
виробництвi; 1

налагодженнi кооперативних эв'язкгв мiж пiдприемствами, в т.ч. у напрямт
виробництва продукцi1 оборонного при~начення та iмпортозамiщення;

сприяннi створенню та розвитку кластерних формувань;
запровадженнi системи органiзkцiйно-освiтнiх заходiв, спрямованих на

пiдвищення фахового рiвня кадрiв, здатJих працювати за якiсно нових умов;
• • 1. • ·~продовженю та якгсному наповнешп регюнальних промоцшних та стимулюючих

1

заходiв, зокрема: Чернiгiвський регiональний iнновацiйний форум, конкурсн
«Chernihiv Innovation Challenge», «Робгтнича професiя - крок до успiху», пiдготовка
каталогу iнновацiйних розробок та iн. i

1

Основними напрямами дiяльностi мюцевог влади з реалiзацii' Програми в частинi
• ·~ 1стимулювання шноващиного розвитку стануть:

сприяння формуванню ланок i ефективно]' iнновацiйноi' iнфраструктури
(iнновацiйнi та консалтинговi центри, 1 iнновацiйнi лабораторi1-майстернi, бiзнес
iнкубатори, бiзнес-акселерацii', коворкгнг-зони та iн.) як платформи для зростання

• • ~ 1 • ~розвитку шновацш та передових технолори;
органiзацiя роботи ланцюгiв «освгга-наука-виробництво»;
органiзацiя iнформацiйного суправоду дiяльностi пшприсмств, органiзацiй,

установ областi у сферi iнтелектуальноi· власностi;
сприяння проведению щорiчних науково-технiчних конференцiй «Створення та

модернiзацiя озбросння i ыйськовог технiки в сучасних умовах»;
проведения публiчних заходiв щодо запровадження iнновацiй та науково

технiчних розробок у всiх сферах економiки;
монiторинг роботи профiльних структурних пiдроздiлiв з наукових дослiджень,

розробки та впровадження нових технологiй та iнновацiйноi· продукцй, створених на
базi закладiв вищот освiти;

здiйснення монiторингу та поширення науково-технiчноi· шформацй щодо
розробок шдприемств та органiзацiй областi.

Результатом виконання Програми мае стати эростання дшовог активностi
промислового сектору, ефективне використання природного та людського потенцiалу
регiону для пiдвищення його конкурентоспроможностi, що сприятиме залученню
iнвестицiй та модернiзацii' виробничого комплексу.



32

7.3. Активiзацiя ЗОfнииньоекономшнгп дi~льностi
та нарошення експортногп потенцшлу

Для ефективного функцiонуван я економгки регiону у сучасному простор:
необхiдно впровадження реально iючого комплексу iнструментiв реашзацц
зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi чер з ефективне використання та нарощування
експортного потенцiалу, проведения комплексу системних та цiлеспрямованих
заходiв, направлених на освiтню пiдтр , мку суб' екпв господарювання, налагодження
зв 'язкiв iз iноземними дiловими колам , просування економiчних iнтересiв областi за
кордоном з використанням новiтнiх нтернет-технологiй та iнновацiйних засобiв
вiзуалiзацii', сп~ия~ня експортерам у проведенн! технiчних процедур, необхiдних для
виходу на зовюшю ринки,

Пiдтримка та промошя експо тного потенщалу мае привернути увагу
потенцiйного дiлового партнера як до егiональних суб' скпв зовнiшньоекономiчноi'
дiяльностi, так i до областi в цiлом, та сформувати i'x позитивне сприйняття.
Послiдовна реалiзацiя заходiв прогр ми дозволить створити передумови для
активiзацн зовнiшньоекономiчноi' дiя ьностi, нарощування обсягiв експорту та
кiлькостi експортерiв областi; розш рення знань i компетенцiй пiдприЕ:мств,
необхiдних для участi у мiжнароднiй то

Для подальшот активiзацii' зовнi1~шьоекономiчноi· дiяльностi областi робота
мюцево)' влади буде зосереджуватися на:

1. Сприяннi експортерам областi ~ нарощуванш обсягiв експорту та розширеннi
ринкiв збуту шляхом:

проведения публiчних заходiв (в т. . i в онлайн-форматi) за участю мiжнародних
експертiв, представникiв iноземних ТП , закордонних дiлових кiл тощо;

встановлення та розвитку пря их дiлових зв 'язкiв мiж репональними
пiдприЕ:мствами-експортерами та iнозем ими партнерами;

використання сучасного свiтового економiчного досвiду виходу на новi рiвнi
зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi;

проведения для регiональних с бскпв зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi
iнформацiйно-освiтнiх кампанiй, спецi льних семiнарiв-тренiнгiв тоща з питань
демонстрацн успiшно реалiзованих пi присмницьких проекпв щодо виходу на
зовнiшнi ринки та розвитку експортно о потенцiалу, обмiну досвiдом виходу на
зовнiшнi ринки, особливостей умов здi снення зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi в
рiзних крашах, сучасних методiв i мехш iзмiв управлiння експортними операцiями,
розвитку зовнiшньоторговельного потен iалу гцдприсмст-, (в т.ч. для МСП), тощо iз
залученням рiзних галузевих експертiв;

проведения постiйного монiторин~~кон'юнктури зовнiшнiх ринкiв для вибору
перспективних напрямкiв збуту регiональ oi' продуктщ';

2. Iнформацiйнiй пiдтримцi субск iв зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi областi
шляхом:

пiдвищення рiвня обiзнаностi про актуальн! експортн! можливостi в т.ч. через
використання веб-ресурсiв (спецiалiзов1ного вебсайту, фейсбук сторгнок, e-шail
розсилки, експортних дайджестiв тощо), ofганiзацiю опитувань експортерiв, публiкацii'
статей про актуальнi експортн! можливосfi, висвiтлення ycix важливих подiй у сферi
вiтчизняного та мiжнародного експорту, спiвпрацю з мiжнародними органiзацiями з
питань пiдтримки експортерiв; законодав~i умови та процедури доступу украшських
товарзв до закордонних ринкгв; можливостт представления експортного потенщалу на
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м1жнародних заходах за кордоном; iшiцiативи шоземних компанiй про закушвлю
товарiв областi, тощо; 1

сприяння участi регiональних dtб' скпв зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi в
освiтнiх курсах, мiжнародних програма , проектах (в т.ч. у форматi цiльових семiнарiв
та iнших мiжнародних заходiв), що чашлент на розвиток людського капiталу та
змiцнення навичок i компетенцiй пiдпр смств, зокрема МСП, необхiдних для участi в
мiжнароднiй торгiвлi;

::~::::;н;:Ji;60:i~c1~;~:~:iчi:~~?a;i~т~1~1~:;;;~~=~:o~;~;,;~~нoro каталогу
експортних пропозицiй та забезпеченtя його подалъшого розповсюдження серед
закордонних дiлових кiл, в т.ч. через ве,-ресурси;

по~тiйне он?влення о~ла~н-катал гу експортерiв Чернiгiвсько'i областi та його
промощя серед м1жнародно1 сшльноти.

3. Сприяннi европейськiй iнтеграцi·,· шляхом:
органiзацi'i та проведення зустрiче , конференцiй, засiдань «за круглим столом»,

семiнарiв з питань свропейськог iнтегр • цi'i, у т. ч. за участю делегацiй мiжнародних
органiзацiй (НАТО, Представництво Св~опейського Союзу в Украпп та iн.);

участi у навчаннях, тренiнгах та семiнарах з обмiну досвiдом з питаньсвропейс1,коi" та свроатлантичноi" iнтerp1i'i в межах Украши та за кордоном.

7.4. Розвиток сфери зовнйин ·
1

зносин та розширеннн мiжиародного
територюльно о спiвробiтиицтва

У сучасних умовах мiжнароднi вiд осини е одним з потужних iнструментiв та
складових шлтсного механiзму регiо ального розвитку. Зокрема, мiжнародне
територiальне спiвробiтництво виступа ефективним засобом реа.пзацй державно)'
полiтики у сферi зовнiшнiх зносин, а також практичним iнструментом втiлення
европейсько'i штеграцл та европсйськи I стандартiв на регiональному та мiсцевому
ршнях.

Першочерговi завдання для Черfiгiвсько'i областi у сферi мiжнародного
територiального спiвробiтництва полягаrть в удосконаленнi i суттсвому пiдвищеннi
ефективностi спiвпрацi з закордонни~и партнерами, налагодженнi взасмодп' з
мiжнародними органiзацiями i = iнституцiями, розвитку стiйких та
пр~~ктив~их -~то~ункiв з адмлпстретив о-територiальними одиницями зарубгжних
крагн, рсалтзагш сшльних проскттв.

Основними напрямами дiяльностi мi
1

сцево'i влади з реалiзацi'i Программ в частинi
розвитк~ зовнлшпх зносин, мiжнародно~о територiального спiвробiтництва стануть
наступнг: 1

1. Всебiчний розвиток i поглиблення взаемовигiдних мiжнародних зв'яэкгв
областi з крагнами свiту шляхом: 1

забезпечення органiзацi'i прийомiв г= делегацiй iноземних держав або
окр_емих iноземцiв, якi вiдвiдують Чернiгi ську_ облает~,, з метою промоцй ~~-оте~цiалу
репон~, налагодження партнерських взаеrовипдних вщносин для реалгзацц сшльних
проектш;

розширення договшно; бази Чершпвськог областi з регiонами шоземних краш
(визначення перспективних напрямiв срiвпрацi мiж Чернiгiвською областю та
регiонами гноэемних держав, монiторин~ ycix вiдкритих джерел iнформацi'i щодо
напрямiв можливого розвитку спiврорiтництва, налагодження комунiкацi'i з
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керiвництвом репошв iноземних де~ж~в з метою встановлення партнерськи~ вщносин,
узгодження СШЛЬНОГО плану заходгв rодо ВСТаНОВЛеННЯ ПартнерСЬКИХ ВIДНОСИН ДО
пiдписання мiжрегiональних угод);

реалiзацii' дiючих угод та планiв за одiв про спiвробiтництво Чернiгiвськоi' областi
з регiонами-партнерами iноземних кра; ;

забезпечення вiзитiв офiцiйних елегацiй Чернiгiвськоi' областi по Украцп, а
також за кордон з метою вивчення досвiду щодо ефективного регiонального розвитку,
промоцii' потенцiалу регiону, налагодже ня партнерських вiдносин, реалтзацп спiльних
лросктш у сферах, що становлять взаем ий iнтерес;

забезпечення протокольною атр бутикою та професiйним перекладацьким
супроводом мтжнародпот дiяльностi Че нiгiвськоi' областi.

2. Розвиток мiжнародного територfального спiвробiтництва шляхом:
забезпечення участi украптськог сторони в реашзацй проскпв мiжнародного

територiального спiвробiтництва у амках виконання програм мiжнародного
територiального спiвробiтництва, в т. ч. вропейських;

проведення та участi у зустрiчах, семiнарах, конференцiях та iнших публiчних
заходах з питань мiжнародного територiального спiвробiтництва;

участi у навчальних програмах, [рентнгах, консультацiях, вигзних засiданнях
рабочих груп за кордоном щодо розвитку мiжнародного територiального
спiвробiтництва;

проведення iнформацiйних кампа1iй щодо перспективних напрямкiв розвитку
мiжнародного територiального спiвроб~тництва, можливостей реалiзацii' проскпв у
вiдповiднiй сферi.

7.5. Формування позитивного f,iжнародного iмiд:J1cy Чернiгiвщини
та пiдтримка млсцевого товаровиробника

У сучасних умовах територiальний liмiдж - це реальний i надзвичайно важливий
рес~рс екон~мiк~. Репут~цiя регiону jеред вiтчизняних i зарубiжних суспiльно
полпичних 1 дтлових юл стають оqновними чинниками просування власних
зовнiшньоекономiчних проекпв, найважливппим конкурентним ресурсом для
налагодження партнерських вiдносин. ' ож роль маркетингу та промоцп полягас,
головним чином, у тому, щоб приверну и увагу потенцiйного дiлового партнера до
областi та сформувати його позитивне сп ийняття.

У свою чергу формування «доб ого iменi» областi с передумовою для
прискорення ii' соцiально-економiчного
населения, осктльки сприяс вирiшенню ;:изки основних питань, що мають важливе
значення для iнтенсивного розвитку тери ори. Це, насамперед, залучення iнвестицiй,
розширення ринкiв збуту продукцй нацiо альних/регiональних виробникiв, залучення
трудових ресурсiв тоща.

Тому полiпшення мiжнародного iмiджу областi мае стати важливим напряком
дiяльностi мгсцевог влади, що сприятиме штеграцй економiки областi в систему
мiжнародних економiчних зв'язкiв.

3 метою просування експортного !тенцiалу областi та пiдтримки мiсцевого
товаровиробника на мiжнародних ринках буту, формування позитивного мiжнародного
iмiджу Чернiгiвщини пiдготовлено та по ано до Мiнiстерства розвитку громад та
територiй Украгни на конкурсний вiд ip проскпв регiонального розвитку, що

. . . .озвитку, шдвищення ргвня 1 якосп життя
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фiнансуватимуться за кошти €С, п~оект «EXPORT AID - шдтримка експортнги'
дiяльностi Чершпвськог областi».

Загальною цiллю даного проект~ е пiдвищення рiвня конкурентоспроможностi
субскпв зовнiшньоекономiчноi' дiяльнrстi регiону на мiжнародних ринках збуту.

У рамках проекту передбачаетfся розробка та забезпечення сучасними й
iнновацiйними iнструментами для ефективного розвитку зовнiшньоекономiчноi·
дiяльностi Чернiгiвськоi' областi, як-то IОNLINЕ-платформа та спецiальне обладнання
для участi в OFFLINE iмiджевих заходах, що сприятимуть не тiльки нарощуванню
обсяпв регiонального експорту, алей дозволять внести динамiку та зробити промоцiю
регiону i його пiдприемств цiкавою та овною.

Проведения масштабних iмiджев х заходiв в областi з пiдтримки мiсцевих
експортерiв забезпечить не лише розв ток зовнiшньоекономiчноi· дiяльностi, але й
сприятиме прискоренню соцiально-еко омiчного розвитку регiону.

Налагодження спiвробiтництва з · структурами регiонiв €С щодо питания
можливостi отримання регiональним jрганом з оцiнки вiдповiдностi повноважень
щодо визнання робгг з оцiнки вщповщност; европейських держав, маркування знаком
СЕ за дорученням нотифiкованих орган~в €С, не лише сприятиме розвитку зазначеноi'
галузi, але й забеэпечитъ новий rапрямок для розвитку мiжрегiонального
зовнiшньоекономiчного спiвробiтництва з iноземними регiонами.

в
1 . .одночас, запровадження систе1 часткового вщшкодування репональним

пiдприемствам за участь у виставково-я,маркових заходах та здiйснення сертифгкацй
продукцii' дозволить не лише збiльшиrги кiлькiсть закордонних партнерiв, але й
розширити товарну структуру експорту.

Напрям~ дiяльностi, зазначенi у вiдfовiдному проскп, передбаченi до реалтзацй в
заходах дано: програми.

Так, основними напрямами дiяльнrстi мтсцевот влади з реалiзацi1 Програми в
частинi формування тмшжевог конкурент

1

оспроможностi регiону стануть:

1. Ефективна промоцiя та попrляризацiя потенцiалу Чершпвськог областiшляхом:

розробки бренду репону iз залуче1ням професiйних експертiв-маркетологiв та
створення елементiв бренд-буку областi;

виготовлення рекламно-iмiджевоi' продукцп та iнформацiйно-презентацiйних
матерiалiв про область;

~иго!овлення ...бре_~дованоi' офi~iйrими_ логотипами областi презентацiйно
сувеюрно1 продукцп Та IX Переклад На IН~еемю МОВИ;

створення промоцiйних вiдеоролfкiв про Чернiгiвщину украi'нською та
шоземними мовами;

виготовлення т.а оновлення мобiльниf виставкових стендiв Чершпвськог областi;
промоцii' потенцiалу регiону у спецitлiзованих закордонних та вiтчизняних ЗМI

та штернет ресурсах;

використання можливостей дипломаtичних представництв Украши за кордоном
та дипломатичних представництв краш, акредитованих в Украцп, для поширення
iнформацiйних матерiалiв про область сер д iноземних дiлових кiл.

2. Представления потенцiалу Чернifiвськоi· областi у виставково-ярмаркових
заходах, якi проходять як в Украпп, так i з! i"i межами шляхом:
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стимулювання та забезпечення yr,acтi регiональних шдприемств i органiзащи,
формування експозишй Чернтпвськш областi та колективних експозицiй для
представления в iмiджевих заходах, в rl .ч. й в онлайн форматi, як в Укра'iнi, так i за
кордоном;

створення та забезпечення роботи rнлайн-платформи для проведения вiртуальних
промоцiйних заходiв та виставок продуlцii' мiсцевих виробникiв та i"i промоцiя.

3.Iнформацiйне забезпечення виставковот дiяльностi шляхом:
формування та промоцii' планiв проведенпя в областi виставково-ярмаркових

заходiв; 1

забезпечення проведения шформашйних кампанiй серед субскпв
господарювання областi про виставки, я1 марки та iншi iмiджевi заходи, в т. ч. в онлайн
форматi, якi проводяться в Украцп та за кордоном.

4. Пiдтримка мiсцевого товаровир бника шляхом:
забезпечення часткового вiдшкоду : ання шдприсмствам областi вартостi витрат з

сертифiкацi'i продукцй, систем управлiн я та/або оцiнки вiдповiдностi продукцй;
здiйснення часткового вiдшкодув ня витрат щдприсмств областi на участь у

виставково-ярмаркових заходах на нацiанальному та мiжнародному рiвнях;
проведения iнформацiйно-консульrацiйних заходiв щодо пiдтримки мiсцевих

товаровиробникiв, зокрема, з питань маfкетинтовог дiяльностi, безпечностi харчових
продукпв, впровадження на гпдприсмствах областi сучасних мiжнародних систем
управшння тоща;

ведения рубрики «Чернiгiвщино1 купуй рiдне» на офiцiйному вебсайп
Чернiгiвсько'i облдержадмiнiстрацii';

виготовлення знаку-логотипу «Че_рlнiгiвщино, купуй рiдне» для розмiщення в
об' сктах торгiвлi;

проведения щорiчного обласного конкурсу «Кращий товар Чернгпвщини»;
промоцii' результатiв щорiчного ко~~урсу «Кращий товар Чернiгiвщини» через

створення електронних каталогiв та вiдеоLатерiалiв (циклiв сюжетiв) для показу в eфipi
телевiзiйних каналiв товарiв-переможцiв fга i'x виробникiв;

пiдготовки та оприлюднення фотоfрезентацп розмпцення в об' ектах торгiвлi
областi знаку-логотипу «Чернiгiвщино, к, пуй рiдне»;

проведения аналiтичних дослiдже ь щодо актуальних питань економiчного
розвитку регiону (експертнi дослщжен' я, опитування субскпв господарювання,
проведения бiзнес-аналiтики).

7.6. Пiдвищения спроможноспи територiальних громад
Враховуючи нестабiльнiсть зовнiшн[ого середовища та певнi невизначеностi, в

яких функцiонують територiальнi громадf, дгевим iнструментом реагування на змiни
без вiдхилень вiд обраних прiоритетiв та з~вдань, е стратегiчне управлш
до цього кожна територiальна громада для прогнозування свого майбутнього розвитку,
а також вибору способiв i форм реагуванн на рiзнi подй потребус прийняття стратеги.
У зв'ял<~ з ци:-1, _вюкливо:о значения iабувае питания розроблення стратегiчних
докуменпв на ргвнт територгальних грома .

Децентралiзацiя влади та формування спроможних територiальних громад
вимагають якiсного кадрового оновлення I органiв мiсцевого самоврядування - нових
навичок, знань та кардинально вищ~i' квашфгкацп у сферi довгострокового планування
та проектування репонального та мтсцевопо розвитку.
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Так, основними напрямами з Feaлiзaцii" Програми в напрямт посилення
спроможностi територiальних громад сf ануть:

1. Налагодження взасмодй деfжавних органiв з органами мiсцевого
самоврядування у вирiшеннi проблемrих питань соцiально-економiчного розвитку
територiальних громад областi:

забезпечення дiяльностi Ради те~иторiальних громад Чернiгiвськоi" областi та
Чернiгiвського регiонального Офiсу ,онгресу мiсцевих та регiональних влад при
Президентовi Украгни;

2. Пiдвищення iнституцiйноi" сJроможностi громад з урахуванням кращих
практик €С:

проведения iнформацiйно-консул тацiйних заходiв для територiальних громад
областi у сферi стратегiчного плануван r, надання публiчних послуг, бюджетування (в
тому числi гендерно орiснтованого), заrучення iнвестицiй, 3 питань еврогнтеграцп та
використання iнструментiв фiнансув1ння €С, зокрема iз залученням проскпв
мiжнародноi" технiчноi" ДОПОМОГИ та Mi)I~rapOДHИX партнерiв;

формування , репональнот спiльн~ти проектних менеджерiв як ефективного
стимулу розвитку громад;

. 3. Розвиток мтжрепональнот спiвпwацi щодо шлей вiдновлення, регiонального та
мгсцевого розвитку:

розвиток мiжмунiципального сгпвробпництва, зокрема на рiвнi громад сусiднiх
областей (Кигвськот, Полтавськот, СумсJкоi");

розбудова партнерства та об+iну досвiдом мiж органами мгсцевого
самоврядування та iншими суб'сктами репональног полiтики щодо ефективностi
управлiння та впровадження шновашйних методiв роботи, реашзацл проекттв,
процесiв вiдбудови; ·1

налагодження системно; взасмо~ii" мiж територiальними громадами задля
змiцнення i·x сдносп та стiйкостi у по!оланнi наслiдкiв збройног агресй ростйськог
федерацп проти Украгни у рамках Нацюналъного проекту «Плiч-о-Плiч: згуртованi
громади»;

сприяння налагодженню м.жмуишипальног спiвпрацi та реашзацц проскпв
мiжмунiципального спiвробiтництва.

8. Визначення драйвер]в конкурентоспроможностi

Чернiгiвська область - це синергiя ерспектив, край унiкальних можливостей та
динамiчного розвитку, де зосереджено начний iнвестицiйний потенцiал у багатьох
сферах, зокрема в аграрному секто i, транспортi та логiстицi, туристично
рекреацiйному комплекс], енергетицi, промисловостi та IT-cфepi.

Економiчне зростання областi н~hряму пов'язане з необхiднiстю виявлення
«драйвертв конкурентоспроможностi» ~~очок зростання), ефективне використання
яких дозволило б надати iмпульс для активiзацii" iнвестицiйноi" дiяльностi, рсашзацп

. . б I . Текономгчного потеншалу та з алансован{го розвитку всього репону. акими точками
росту для Чершпвськог областi можутв стати: iндустрiальнi, технологiчнi, науковi
парки, кластери, запровадження спецiаль ого режиму iнвестування в рамках територп
прiоритетного розвитку (спешальнот/вшьно)' економгчног зони), реалiзацiя
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iнвестицiйних проскпв, спрямованих на створення продукту з високою доданою
варттстю.

На сьогоднiшнiй день завершустъся робота над створенням та ресстрашсю
першого в обласп iндустрiального парку «Менський» у м. Мена, при цьому спiльно з
органами мтсцевого самоврядування як потеншйними iнiцiаторами створення
iндустрiальних паркiв опрацьовуються iншi локацц' на територi'i обласп для створення
сучасних промислових зон та розмiщення iндустрiальних паркiв.

Для розвитку науково-технiчно'i та iнновацiйно'i дiяльностi розглядаегъся питання
створення технологiчного парку «Центр оборонних технолопй» у м. Чернiгiв за
участю, в т.ч. близько 10 репональних гпдцрисмств, задiяних у виробництвi обороннот
продукцй, та Державного науково-дослщного iнституту випробувань i сертифiкацi'i
озбросння та вiйськово'i технiки.

Кластери с тим iнструментом, який дозволяе дати синергетичний поштовх
розвитку регiонально'i економiки, використовуючи ключовi переваги i точки
економiчного зростання, максимально посилювати сильнi сторони розвитку певног
галузi в регiонi, в той же час мiнiмiзуючи стримуючi фактори розвитку.

В областi значним потенцiалом кластеризацп та сталого функшонування в системi
пов'язаних галузей володiють гпдприемства, задiянi в переробцi сшьськогосподарськог
продукцй, виробництвi харчових продуктiв та напотв, високотехнолопчному
машинобудуваннi, легкiй та меблевiй промисловостi, у туристичнiй сферi, сферi IT, що
у найкоропш термiни може перетворити цi обсднання у точки економiчного
эростання.

У промисловому комплекс! прiоритетними напрямами повиннi стати
високотехнологiчнi галузi - машинобудiвна, нафтохiмiчна, паливно-енергетична, а
також домiнуючi в економiцi регiону легка, харчова та деревообробна промисловiсть,
якi забезпечать висок! темпи зростання виробництва, стабiльне наповнення бюджетiв
всiх рiвнiв, збереження iснуючих та створення нових робочих мiсць, зайнятiсть
населения, зменшення мiграцiйних процесiв.

Драйверами конкурентоспроможносп у промисловостi можуть стати
новостворенi промисловт потужностi з виробництва:

цементу i сухих будiвельних сумiшей;
будiвельних матерiалiв з глини;
залiзобетонних конструкцiй;
скла та виробiв зi скла;
меблiв та виробiв з деревини;
поглибленот переробки торфу;
медичнот техшки;
фармацевтичних продуктiв i препаратiв;
сучасних бiопрепаратiв на основi мiкроорганiзмiв;
органiчно чистих продуктiв харчування, в.т.ч. дитячого харчування.

Також перспективним для розвитку областi с будiвництво заводiв з переробки
твердих побутових вiдходiв, вiдходiв деревообробки та сiльського господарства.

Крiм того, Чернiгiвщина мае yci передумови для кооперацi'i промисловостi та
потужного IТ-сектору, зокрема все бiльшо'i актуальностi набувае створення
«розумних» заводiв, фабрик, обчислювальних центрiв, електростаншй, установок
тощо. При цьому, очгкуваний щоргчний прирiст галузi становитиме 20%.
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Агропромисловий комплекс мае yci передумови, щоб стати для Чернiгiвсько'i
областi локомотивом вiдновлення та економiчного зростання, адже вона мае значний
сiльськогосподарський потенцiал i е однкю з найбiльш аграрно розвинутих областей
Украши. Точками зростання для цiei· галузi можуть стати:

залучення iнвестицiйних коштiв для розвитку птахiвничо'i галузi, кролiвництва та
вiвчарства як найбiльш затребуваних видiв на ринку сiльськогосподарсько'i продукцi'i;

нарощування потужностей по зберiганню сiльськогосподарсько'i продукцi'i:
зерносховищ, овоче- та фруктосховищ;

розвиток ягiдництва, овочiвництва та садiвництва як перспективних напрямiв
розвитку сiльських територiй;

створення виробництв, зайнятих у галузi вирощування екологiчно чистих
тепличних культур, завдяки чому можна забезпечити цiлорiчне задоволення потреб
населения в овочах захищеного грунту;

переробка органiчних вiдходiв сiльськогосподарського виробництва та
виробництво бiогазу.

Близькiсть до европейськог транспортнот мереж! створюс можливостi кращот
iнтеграцii' в свропейськ! виробничi та логiстичнi мережi. Наразi використовуеться
тiльки 25-30% транзитного потенцiалу кра'iни. Значний транзитний потенцiал областi
на перехрестi торгових шляхiв мiж €С, Близьким Сходом та Азтею створюс умови для
розвитку вщповщног лопстичнот iнфраструктури, створення логiстичних центрiв та
розбудови аеродромiв. Чернiгiвщина може стати виробничим та логiстичним хабом,
зосереджуючись на високих технологiях та створеннi виробництв з високою доданою
варпсгю.

Водночас, оновлення рухомого складу та оптимiзацiя пасажирського транспорту;
оновлення парку вантажних вагонiв i локомотивiв, модернiзацiя та електрифiкацiя
залiзничних шляхiв i напрямкiв сприятиме модернiзацi'i системи надання транспортних
послуг, пiдвищенню якостi та рiвня безпеки перевезень пасажирiв та вантажiв,
створенню конкурентного середовища на ринку транс:портних послуг.

Ще однкю перевагою регiону в логiстичному планi може стати вiдновлення
судноплавства на р. Десна та збiльшення протяжностi водних шляхiв на територй
областi завдяки здiйсненню днопоглиблювальних робiт.

Прiоритетного значения набувають iнвестицi'i у туристично-рекреацiйну галузь.
Зокрема, для перетворення й на «точку зростання репону» дошльно забезпечити
розбудову туристичног iнфраструктури (насамперед, упорядкування культурних та
iсторичних пам'яток, розвиток готельного сектору); удосконалення туристичного
обслуговування; эмщнення партнерства мiж субсктами туристичнот сфери та iнших
сфер, що пов'язанi з туризмом. Розвиток туризму, формування сучасних туристичних
маршрутiв створюг сприятливi умови для розвитку малого бiзнесу (особливо у сферi
послуг), сприяс зростанню самозайнятостi населения, зменгпус безробiття.

Реалiзацiя потенцiалу енергозбереження областi створить «точку зростання»
економiки шляхом розвитку вiдновлювано'i енергетики та i"i iнтеграцi'i у енергетичнi
системи, зменшення епергосмносп виробництва одиницi продукцi'i, здiйснення
оптимiзацii' паливно-енергетичного балансу, створення потужностей з виробництва
електроенергй з ycix видiв вiдновлюваних джерел: енергй сонця, вiтру, бiомаси та
бiогазу тощо.

В свою чергу, розвиток вiдновлюваних джерел енергп сприятиме росту супутнiх
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галузей - виробництву електричного обладнання, кабельнот та металевот продукцii',
монтажним компанiям та iншим.

Драйвери розвитку зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi та промоцй потеншалу
регюну:

запровадження систем здiйснення часткового вiдшкодування вартостi витрат
тплприсмств обласп на участь у виставково-ярмаркових заходах на нацiональному та
мiжнародному рiвнях та з сертифгкацп продукцп або систем управлiння. Вiдповiднi
механiзми сприятимуть виробництву високоякiсних та конкурентоспроможних товарiв
(продукцii') мiсцевого виробництва, що дозволить в т.ч. i нарощувати експортний
потенцiал регiону;

забезпечення сучасними iнновацiйними iнструментами для ефективного розвитку
зовнiшньоекономiчноi' дiяльностi та промоцii' потенцiалу регiону серед мтжнародно)
спiльноти через розробку онлайн-платформи для проведения вiртуальних промоцiйних
заходiв та виставок продукцii' мiсцевих виробникiв. Вiдповiдна платформа
представлятиме собою iнтерактивний гiд для продукцй регiональних компанiй, який
розроблястъся у виглядi сайту за допомогою спецiальних флеш-технолопй. На
платформ; розмiщуватимуться вiртуальнi павiльйони з презентацiйними матерiалами
про область та про регiональних експортерiв, забсзпечена можливiсть для проведення
В2В зустрiчей чи надання вiдповiдей на запитання потенцiйних кл.сппв;

налагодження спiвробiтництва з структурами регiонiв €С щодо питания. . . . . .можливосп отримання регюнальним органом з ошнки вщповщностт повноважень
щодо визнання робiт з оцiнки вiдповiдностi свропейських держав, маркування знаком
СЕ за дорученням нотифiкованих органiв €С. Це сприятиме не лише розвитку
зазначеног галузi, але й забезпечить новий напрямок для розвитку мiжрегiонального
зовнiшньоекономiчного спiвробiтництва з iноземними регiонами.

9. Очiкуванi результати та iндикатори виконання Програми

У цiлому реалiзацiя завдань та заходiв Програми матиме прямий вплив на
зростання конкурентоспроможностi регiону, адже забезпечить пiдвищення
швестишйног · привабливостi, розвиток промисловостi, удосконалення та
впровадження нових iнновацiйних технологiй у виробничi потужностi, методик та
практик у реашзашю промоцй потенцiалу областi, широке эалучення суб' екпв
господарювання областi до зовншшьоекономтчно; дiяльностi, пiдтримку та
пiдвищення конкурентоздатностi мiсцевого товаровиробника. Це дозволить
забезпечити пiдвищення ефективностi та продуктивностi виробництва, розвиток
шдприемницьког дiяльностi, збiльшення доходiв шдприемств, створення нових
виробничих потужностей та робочих мiсць, спрощення процесу зшйснення оцiнки
вiдповiдностi продукцп, покращення взасмодп мiж владою i бтзнесом, зростання
спроможностi територiальних громад тощо.

Ключовими критерiями ефективностi реалтзацп заходiв Програми Е: проведення
оцiнки i"i результапв, яка стане основою для можливого коригування та внесення змтн
i доповнень до Програми.

Основнi результативн! показники (кiлькiснi/якiснi iндикатори) виконання заходiв
наведен! в Додатку 3.
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10. Фiнансово-ресурсне забезпечення Програми
Фiнансування Програми здiйснюватиметься за рахунок коштiв обласного

бюджету та iнших джерел фiнансування, не заборонених чинним законодавством
Украши. Фiнансування Програми за рахунок коштiв обласного бюджету
здiйснюватиметься вiдповiдно до кошторису, що затверджуеться на кожний рiк.

Обсяги фiнансових ресурсiв обласного бюджету та напрями i'x використання
визначаються в залежностi вiд потреби, фшансових можливостей бюджету та з
дотриманням вимог ст. 85 Бюджетного Кодексу Украши,

Ресурсне забезпечення Програми наведено в Додатку 1.

11. Координацiя та контроль за ходом виконання Програми
Виконання Програми здiйснюеться шляхом реалiзацi'i виконавцями заходш,

зазначених у цiй Програмi.

Безпосереднiй контроль за виконанням заходiв Програми, координацiю дiй мiж
виконавцями Програми, визначення порядку взаемного iнформування та звiтування
эшйснюс Департамент економiчного розвитку обласног державно/ адмiнiстрацii'.

Основними формами контролю за реалiзацiею заходiв та досягненням
показникiв Програми с

щоквартальна звiтнiсть виконавцiв заходiв Програми;
аналiз державно; сгатисгичног звiтностi;
обговореиня, за потребою, стану та проблем реалгзацй Програми;
проведения монiторингу i пiдготовка щоквартальнот уэагальненог звiтностi про

хiд реалiзацii' Програми;
надання до 15 лютого щорiчних звгпв про виконання Програми та

пояснювально'i записки про стан виконання Програми та оцiнку результативностi i"i
заходiв, вiдповiдно до п. 7 .1 «Порядку розроблення регiональних цiльових програм,
монiторингу та звпносп про 'ix виконання», затвердженого розпорядженням голови
Чернптвськог обласнот державноу адмiнiстрацi'i вiд 05.05.2016 №245;

iнформацiя про хiд виконання Програми та ефективнiсть реалтзацл i"i заходiв
може заслуховуватись Чернiгiвською обласною радою в строки та спосiб, визначенi
нею.

Директор Департаменту
економ1чного розвитку
обласнот державны адмiнiстрацii' Олександра ХОМИК
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Додаток 6
до Комплексно; Програми пiдвищення
конкурентоспроможностi Чернгпвськог
областi на 2021-2027 роки «Чернiгiвщина
конкурентоспроможна»

(у редакцй розпорядження начальника
Чернiгiвськоi' обласног ыйськовот. . . ..адмцпстрапп
OI трr:шня 2025 року № 641

ПОРЯДОК
часткового вiдшкодування витрат шдпригметв областi на участь

у виставково-ярмаркових заходах на нацюнальному та мiжнародному рiвнях

Загальнiположення

1. Порядок часткового вiдшкодування пщприсмствам областi на участь у
виставково-ярмаркових заходах на нацiональному та мiжнародному рiвнях (далi -
Порядок) визначао механiзм використанпя кошпв обласного бюджету Чернгпвськот
областi (далi - обласний бюджет), передбачених для часткового вiдшкодування витрат
шдприемств (юридичних осiб), якi с субсктами малого та середнього пiдприсмництва
(далi - Пiдприсмс11ва), на участь у виставково-ярмаркових заходах на нацiональному
та мiжнародному : рiвнях (далi - Часткове вiдшкодування) у рамках реалтзацп
Комплексно'( Програми пiдвищення конкурентоспроможностi Чернтпвськог областi на
2021-2027 роки «Чернiгiвщина конкурентоспроможна» (далi -Програма).

2. Метою часткового вiдшкодування с пiдтримка мiсцевих товаровиробникiв, що
сприятиме створенню нових рабочих мiсць та просуванню продукпй мiсцевого
виробництва на нашональному та мгжнародному рiвнях.

3. Часткове вiдшкодування надасться Пщприемству як фшансова гпдтримка на
безповоротнiй основ: один раз на рiк.

1
Часткове вщшкодування Птдприсмствам с

незначною державною допомогою (вiдпqвiдно до пункту 9 частини першот статтi 1
Закону Украгни «Про державну допомогу субсктам господарювання»).

4. Головним розпорядником кошпв обласного бюджету Програми з надання
Часткового вiдшкодування с Департамент економiчного розвитку Чершпвськот
обласнот державно; адмiнiстрацii" (далi -ГЬловний розпорядник кошпв).

5 ч . .J д . .. асткове вщшкодування эшиснюстъся через ержавну оргашзашю
«Регiональний фонд пiдтримки шдприсмництва по Чернiгiвськiй обласп» (далi -
Одержувач). · 1

6. Частконе вi.µшкодування зшйснюстъся в межах бюджетних асигнувань на
вiдповiдний бюджетний перiод.

7. Частковому вiдшкодуванню гпдлягаютъ фактичн: витрати Пiдприсмства, що
мають безпосереднс вiдношення до участi у виставково-ярмаркових заходах, а саме:
витрати на очну участь (реестрашйний (6рганiзацiйний) внесок, аренда обладнання,
аренда експазицiйноi' плащi), витрати на з1очну участь (публiкацiя у каталоэг, участь у
колективному стендi) (далi - Фактичнт вит~ати).



2

8. Часткове вiдшкодування здтйснюстъся у нацiональнiй валютi Украши у розмiрi
50 % вiд Фактичних витрат, але в обсягах не бiльше:

заходах.

1) 80,0 тис. грн у разi очнот участi Пiдприемства у виставково-ярмаркових заходах;

2) 10,0 тис. грн у разi заочног yJacтi Пiдприсмства у виставково-ярмаркових
1

9. У разi, якщо витрати були здiйсненi в iноземнiй валютi, сума Часткового
1

вiдшкодування обраховуеться за офiцfйним курсом гривнi до iноземних валют,
встановленим Нацiональним банком Украгни, що дiяв на дату подання заяви з повним
пакетом документш.

Умови падания rасткового вiдшкодування
10. Часткове вiдшкодування зшйснюстъся на пiдставi рiшення комгсп з питань

• . • 1

часткового вщшкодування витрат гпдприемств на участь у виставково-ярмаркових
заходах на нацiональному та мiжнародно~у рiвнях (далi - Комiсiя).

1

11. Створення та затвердження складу Koмiciit' покладаеться на Департамент
економiчного розвитку Чернiгiвсько'i облlсноi· державног адмiнiстрацii'.

12. Головою Koмici'i е заступник! голови Чернiгiвськоi· обласнот державног
адмiнiстрацii' згiдно з розподiлом обов 'язкш. Заступником голови Koмicii' е директор
Департаменту економiчного розвитку Чернiгiвськоi· обласног державнот адмiнiстрацii'.
До складу Koмicii' можуть включати;сь представники структурних пiдроздiлiв
Чернптвськог обласног цержввног адмцпфтрацп, територiальних органiв центральних
органiв виконавчог влади, Державно)' lорганiзацi'i «Репональний фонд пiдтримки
пiдприемництва по Чернiгiвськiй областi», Агенцй регiонального розвитку
Чершпвсъког областi та iнших суб' ектiв.1 Секретарем Комтсп е генеральний директор
Державно; оргашзагш «Регiональний фонд пiдтримки пщприсмництва по Чернiгiвськiй
обласп». 1

13. Застдання Комтсп проводятъся п~ мipi надходження вiд Пiдприсмств заяв з
повним пакетом докуменп» на отримання Часткового вiдшкодування. Голова Комгсй
визначас дату засiдання. 1

14. На отримання Часткового вiдшкодування мають право Пiдприемства, якi:

1) е суб' сктами малого або середньоге пiдприемництва Чернгпвськэг областi;

2) е резидентами Украши та зареестрован! у податкових органах Чернiгiвсько'i
областi;

3) не мають серед власникiв (засновникiв, учасникiв) фiзичних осiб з
громадянством ростйськог федерацii' та/або республiки бiлорусь; юридичних осiб,
зареестрованих в цих крашах, а також серед кiнцевих бенефiцiарних власникiв -
фiзичних осiб з громадянством росгйськог федерацп та/або республiки бiлорусь;

4) провадять господарську дiяльнiсть ke менше 12 мiсяцiв;

5) здiйснюють за мiсцем ресстрацй незаборонену законодавством дiяльнiсть за
основним видом економiчноi· дiяльностi (секцiя):

Секцiя А Сiльське господарство, лiсове господарство та рибне господарство;
Секцiя С Переробна промисловiсть;

Секцiя D Постачання електроенергii', газу, пари та кондицiйованого повiтря;
1
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Секцiя F Будiвництво;

Секцiя J Iнформацiя та телекомушкацй;

Секцiя Q Охорона здоров' я та надання сошальног допомоги;

Секцiя I Тимчасове розмпцування й органiзацiя харчування;

Секцiя R Мистецтво, спорт, розваги та вiдпочинок;

6) не визнанi банкрутами та/або стосовно яких не порушено справу про
банкрутство та/або якi не перебувають в станi припинення юридичног особи;

7) не отримували вiдшкодування витрат на участь у виставково-ярмаркових
заходах за рахунок коштiв мiсцевих бюджетiв у поточному роцi;

8) не мають заборгованостi iз виплати заробпног плати на останню звiтну дату та
сплати платежiв, контроль за справлянням яких покладено на контролюючi органи, за
останнiй звiтний перiод;

9) рiвень середньомгсячнот заробпног плати працiвникiв за останнiй звiтний перiод,
наявний на дату подання заяви, перевищус 1,5 розмiри мппмальнот заробпног плати,
встановленог Законом Украши про Державний бюджет на вiдповiдний рiк.

15. Для отримання Часткового вщшкодування Пщприемство за фактом участi
(очнот або заочног) у виставково-ярмаркових заходах на нацiональному, мiжнародному
рiвнях протягом 30 (тридцяти) календарних днiв з дати проведения виставково
ярмаркового заходу пода€ Головному розпоряднику коштiв такi документи (iз
супровiдним листом):

1) письмову заяву щодо отримання Часткового вiдшкодування та iнформацiйний
лист до заяви за формами, згiдно з додатками 1, 2 до цього Порядку;

2) копiю витягу з €диного державного реестру юридичних осiб, фiзичних осiб -
пiдприемцiв та громадських формувань (заырену пiдписом керiвника Пiдприемства);

3) виписку за рахунком Пщприсмства з печаткою банка, яка гплтверджуг фактичну
оплату на розрахунковий рахунок органiзатора заходу витрат з очнот участi у
виставково-ярмаркових заходах (реестрашйного (органiзацiйного) внеску, оренди
обладнання, оренди експозишйно; площi) або заочнот участi (публiкацiя у каталозi,
участь у колективному стендi);

4) копiю договору (завiрену пiдписом керiвника Пiдприемства) про участь у
виставково-ярмар;кових заходах, укладеного з органiзатором заходу; у разi участi у
заходах, що проведен] за межами Украши I копiю договору, перекладеного на державну
мову суб' сктами господарювання, якi здiйснюють надання послуг перекладу (далi -
Бюро перекладгв); договiр у переклад: на державну мову мае бути завiрений пiдписом
перекладача та печаткою або штампом Бюро перекладiв;

1

5) копiю акта виконаних робiт (заырсну шдписом керiвника Пщприсмства) з
участi у виставкшзо-ярмаркових заходах (н:а нацiональному рiвнi);

6) фото-, вif(еоматерiали або друковану продукцiю про шдтвердження участi у
виставково-ярмар~ових заходах;

7) довiдку цро вiдсутнiсть заборгованосп з платежiв, контроль за справлянням
яких покладено н~ контролюючi органи, за останнiй звiтний перiод;
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8) копiю звiту про заборгованiст1 з оплати пращ (Форма №3-борг) на останню
звiтну дату або довiдку про вiдсутнiсть _fаборгованостi iз виплати заробiтноi' плати на
останню звiтну дату (завiрену пiдписом 1ерiвника Пiдприемства);

9) довiдку про розмiр середньом,сячноi· заробпног плати за останнiй звiтний
перiод (завiрену пiдписом керiвника Пiдlриемства);

1 О) довiдку банку про реквiзити основного банкiвського рахунку Пiдприемства, на
який здiйснюватиметься нерерахування tми кошпв на Часткове вiдшкодування.

Документи, поданi Пщприемством для отримання Часткового вiдшкодування,
мають бути пронумерованi, прошнурован! та пiдписанi керiвником iз зазначенням
кiлькостi сторiнок словами i цифрами.

16. Супровiдний лист та заява з J повним пакетом документiв на отримання
Часткового вiдщкодування рееструються Головним розпорядником коштiв через
систему електронного документообiгу. 1 .

17. Головний розпорядник коштiв перевiряс поданий Пщприсмством пакет
документiв протягом 7 (семи) рабочих д~iв з дня i'x фактичного отримання та у разi:
подання неповного.пакету документiв; ви~влення пору.шення термгну подання та вимог
щодо i'x оформлення вiдповiдно доп. 15 цього Порядку, Головний розпорядник коштiв
повертаг такi документи Пiдприемству беf розгляду Комiсiею.

18. Матерiали для розгляду на засiданнi Комтсп готус Головний розпорядник
коштiв. 1

19. Протягом 30 (тридцяти) календарних днiв з дати реестрацп документiв
Головним розпорядником коштiв Комiфiя розглядас повний пакет документiв та
приймас рiшення про надання або вiдмовi у наданнi Часткового вiдшкодування.

20. У разi прийняття рiшення про Нfдання Часткового вщшкодування в протокол!
п?винна бути вказана iнформацiя про найм~вання юридичноi' особи та розмiр Часткового
вщшкодуванн:я.

21. Пщставамидля вiдмови у наданюlЧасткового вiдшкодування е невiдповiднiсть
умовам н4дання. . Частк?в?г ... вi?шко~ування, визначеним
п.14 Порядку, цедостовтршстъ поданоэ ш · ормацц, вщсутюсть бюджетних асигнувань
для реалiзацii' вiд/2овiдного заходу Програ и на дату звернення Пiдприемства.

22. У разi пр~йняття ршгення про вiд ову у наданнi Часткового вiдшкодування у
протокол! повиннr бути вказана пiдстава, изначена цим Порядком.

23. Секретар 1кoмicii' протягом 1 О (деся и) рабочих днiв з дати прийняття рiшення про
надання Частковогf вiдшкодування або вiдм ву у наданнi надсилас Пiдприемству завiрений
належним чином витяг з Протоколу.

l 11орядок надання Часrкового вiдшкодуваю,я
24. Засiданн~ Комгсл веде голова Ко icii', або у разi його вiдсутностi - заступник

голови Комюй, абр у разi i'x вiдсутностi ~ головуючий, що обирасться з числа членiв
Koмicii' простою бtл1,шiстю голосiв.

25. Засщання Комтсй с правомочним] якщо на ньому присутнi бiльше половини
членiв Koмicii'. 1

26. Секретар Комтсп приймас участь YI i"i засiданнях без права голосу.
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27. Комкля, за результатами опра!вання поданих матерiалiв, приймас рiшення
щодо надання а~о. вiдмови у наданнi Ч сткового вiдшкодування шляхом голосування
простою бiльшфтю голосiв. У разi рiв ого розподiлу голосiв вирiшальним с голос
голови Koмicii', ~ эа його вiдсутностi - з ступника голови комгсл, у разi i'x вiдсутностi
вирiшальним е голос головуючого.

28. Рлпення Koмicii' оформлюстъся протоколом, який пiдписусrься головою Koмicii', або
у разi його вiдсутi-юстi - заступником, або у raзi i'x вiдсутностi - головуючим та всiма членами
Koмicii', якi брали.участь у голосуваннi.

29. Протокол засiдання Комюп нада ться Головному розпоряднику коштiв.
1

30. У разi прийняття рiшення щодо адання Часткового вiдшкодування Головний
розпорядник кошпв подас заявку н фiнансування Часткового вiдшкодування
Департаменту фi!нансiв Чернiгiвськоi' обл сног державнот адмiнiстрацii'.

31. Пiсля отримання фiнансуванн
перерахування кошпв обласного бюдже
на ресстрашйний рахунок Одержувача.

32. На шдстаы протоколу Одержу ач готуе реестр для здiйснення Часткового
вiдшкодування витрат пiдприемств облас i на участь у виставково-ярмаркових заходах

1

на нацюнальному та мiжнародному рiвн х за формою згiдно з додатком 3 до цього
Порядку та подас його до Головного правлiння Державно'( казначсйськог служби
Украши у Чернiг~вськiй областi разом iз авiреною належним чином кощею протоколу
та платiжними шструкшями.

1

33. Частковеl вiдшкодування здiйснюqься Одержувачем шляхом перерахування суми
коштiв в обсяз], затвердженому протоколом Комтсц, на розрахунковий рахунок
Пщприемства. 1

34. Головний розпорядник коштiв i Одержувач звшьняютъся вiд будь-яко;
вiдповiдалыюстi з~ порушення термiнiв пе ерахування коцгпв Часткового вiдшкодування
згiдно з Ресстром,j якщо такi порушення ви иканi вiдсутнiстю бюджетного фiнансування
(затримкою у бюджетному фшансуванш) а/або несплатою видiлених коштiв Головним
управлiнням Держ1выоi' каэначейськог служб Украши у Чернiгiвськiй областi.

35. Пiдприе1ство несе вiдповiдаль iсть за подання Головному розпоряднику
коштiв завшомо I-fедостовiрноi· тнформаци згiдно з чинним законодавством Украши. У
раз! виявлення недостоырнот iнформацii' ошти обласного бюджету в сумi Часткового
вiдшкодування Пfддягають поверненню щприсмством на добровiльнiй основi або
стягуються в судовому порядку.

Головний розпорядник коштiв зшйснюе
, видiлених для Часткового вiдшкодування,

Директор Департ1менту
економгчного розвитку
обласног державнфг адмiнiстрацii' Олександра ХОМИК
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Додаток 1
до Порядку часткового вiдшкодування
витрат пiдприемств областi на участь у
виставково-ярмаркових заходах на
нацiональному та мiжнародному рiвнях
(п.15)

Департамент економiчного розвитку
Чернiгiвсько'i обласног державног
алмппстрапй

(повне найменування пшприемства, код зriдно з €ДРПОУ)

~аява

1 •

ярмарковому заход~---------+--------------------
1

' (назва заходу)
що проводився

часткове втдшкодування витрат за участь у виставково-

(назва оператору)

---~----- по----+-------' за адресою _

l
1

: (повна адреса проведения за~оду)

За участь у виставково-ярмарковому заходi сплачено суму у розмiрi ---,---,---::-·
1 .. . (у_ вiдповiднiй ва~ютi).

Подаючи ц1 заяву та документи fо не1, засвщчую, що подана шформашя е
достовiрною. 1

Додатки: на__ l арк. у __примiрнику.

(Посада керiвника)

(П;f'] пне)

Шляхом пiдпис ння цього документа вщповлц о до Закону Укратни «Про захист персональних даних»
падаю згоду на оброб.t могх особистих даних, да них пifприсмства у списках та/або за допомоrою iнформацiйно
телекомунiкацiйноi· с

1

стбми бази даних з метою п: дготовки вiдповiдно до вимог чинного :шконодавства
адмiнiстративноi· та ifoi.· гнформацй, а також внутр] нiх документiв.. Зобов_· язуюсь при змiнi персональних
даних надати у найко отший термiн уточнену iнфоА ацiю. Посвiдчую, що повiдомлений про використання
шформацл про мене, п·дприемство, з метою надання часткового вiдшкодування витрат на участь у виставково
ярмаркових заходах на нацiональному та мiжнародн&му рiвнях. З механiзмом часткового вiдшкодування -

МЛ.
(ПIБ)

ознайомлений.

20
(число, мгсяш], рiк)
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Додаток 2
до Порядку часткового вiдшкодування
витрат пiдпрш:мств областi на участь у
виставково-ярмаркових заходах на. . .
нашональному та м1жнародному ргвнях
(п.15)

lнформацiйщ1й лист до заяви
на отриманвя часткового вщшкодування витрат пiдприсмства на участь у

виставковQ-Я:рмарковому заходi щ1 нацiонаш~ному/мiжнародному рiвнi
Повне найм!!-JУвання пiдприемства

2
3

ПосадаL_ШБ;керiвника

4
Код згiдно з 1€ДРПОУ

5
Юридична а,цреса

6
Фактична ад:реса

7
Контактнi т~лефони2 ел. пошта

8
Секцiя, KBE;l;! за основним видом дгяльност]-· -

9
Назва виста~ково-ярмаркового заходУ, в якому брали _участь

10
Термiн~ата1та мгсце проведення виставково-ярмаркового заходу

11

Фактичнi витрати, що мають безпосереднг вiдношення до участi у виставково
ярмаркових заходах (суми у вiдповiднiй валютт), а саме:
- реестрашйний (органiзацiйний) внесок;
- аренда обладнання;
- аренда експозишйног площi;
- витрати на ~аочну участь (публiкацiя у каталозiz...У':!асть у колективному стендi)

12

Пiдприемство не мае серед власникгв (засновникгв, учасниюв) фiзичних осгб з
громадянством росгйськог федерацй та/або республiки бiлорусь; юридичних осiб,
эареестрованих в цих крагнах, а також серед кiнцевих бенефiцiарних власникгв -
фiзичних oci$ з громадянством росiйсько(федерацi'i та/або республiки бглорусь (так/нi)

13

Банкiвськi ре~вiзити для здiйснення перерахування часткового вiдшкодування (номер
рахункуJСПtJ:!О~а банкуJ( код МФО)

14

Чи отримува7юпiдприемство вiдшкодування витрат на участь у виставково
ярмаркових заходах за рахунок коштiв мгсцевих бюджетiв у поточному роцi (так/нi,

1якщо так - вказати за рахунок якого бюджрту)

15

Наявнiсть задоргованостi iз виплати заробггног плати, сплати платежiв, контроль за
справлянням яких покладено на контролююч] органи (е/вiдсутня)

16

Чи визнано п~дприемство банкрутом та'або стосовно йога порушено справу про
банкрутство та/або перебувас в станi припинення юридичног особи (так/нi)

17

Рiвень середн~омiсячно'i заробпно)' плати nрацiвникiв за останнгй звiтний перiод,
наявний на дцту подання заяви

1
грн

18

Намiри щодо ~1шадення угод як результат участi у виставково-ярмарковому заходi (е,
як! саме/вiд9tнi)

19
Середня кiль~iст,ь прашвникгв :1а звiтний перiод (календарний рiк)

2
осiб

20

Рiчний дохiд !iд будь-якот дгяльност], визначений за офiцiйним курсом гривн: щодо
iноземних валrт, встановленим Нацiональним банком Украгни (середнiй за звпний
перiод-календарний рiк)/ чистий дохiд вiд реалiзацii' продукцй (робiт, послуг) за
офiцiйним куRсом гривн: до iноземних валют (середнiй за перiод), розрахований на
пiдставi офiцi~них валютних курсiв Нашонального банку Украгни, що
встановлювал11ся для евро протягом вщповгдного року.,__млн евро
Балансова вaprictь активгв за piк.,__IJJ,o перед__уе звiTHOIV!Yi_ млн евро

(Посада кергвника)

мл
_« ))

(Пiдпис) (ПIБ)

{числ · j 20 "О, мгсяць ргк) ~
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Додаток 3
до Порядку часткового вiдшкодування
витрат гпдприсмств областi на участь у
виставково-ярмаркових заходах на

. . .
нацюнальному та мгжвародному ргвнях
(п.32)

РЕ€СТР№---
втд 20__ р.

для эдтйснспня часткового вiдшкодування витрат шдприемств областi на участь у
виставково-ярмаркових заходах на нацiональному та мiжнародному рiвнях

зпдно з Протоколом № втд _

№ Код згiдно з Повне найменування Банкiвськi реквiзити Сума, грнз/п €ДРПQУ пiдприсмства (номер рахунку,
1

установа банку, i"i
1 кодМФО)

1.
!

2.
1

3. 1

i
'

Загальна сума р:есстру:

Генеральний диiJе~тор
Державно'i органтзац»
«Регiональний фонд
пiдтримки шдприемницгва
по Чернiгiвськiйi областi»

Головний бухг~1тер
Державног opгaJiзaцi'i
«~егiональн~й Фрнд
пщтримки шдпрrсмництва
по Чернiгiвськiй lобластi»

ПIБм.п

ПIБ


